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Privind spre viitor, Principii si valori Garantam parcursul
dupa trei decenii pentru o noua etapa de pro-european si
de la caderea modernizare democratic

comunismului
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ROMANIA NORMALA este o Romanie
competitiva intr-o Europa a valorilor
democratice, o tara care asigura prosperitatea
si garanteaza siguranta tuturor cetatenilor sai.
Romania normala este statul care functioneaza
pentru cetatean, in care Guvernul lucreaza cu
responsabilitate pentru dezvoltarea tarii, Parlamentul
legifereaza bine si eficient, iar Presedintele isi
indeplineste atributiile constitutionale. Romania normala
este Romania puternica in Europa si in lume, un
partener de nadejde pentru aliatii nostri euro-
atlantici si un pilon de securitate regionala.
Romania normala este tara de unde nu mai
suntem nevoiti sa emigram pentru
a ne putea implini aspiratiile.
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Privind spre viitor,

dupa trei decenii de la

caderea comunismului

Timp de trei decenii, Romania a facut eforturi
considerabile pentru a se desprinde de trecu-
tul comunist. Lunga tranzitie care a urmat, initia-
td odata cu Revolutia sangeroasa din Decembrie
1989, a transformat profund societatea roméaneas-
cd. Parcursul nu a fost deloc simplu - au existat
crize de natura sa vulnerabilizeze statul (tensiuni
sociale majore, momente critice in privinta functi-
onarii institutiilor publice, mari dificultati economi-
ce), insa progresele obtinute in toti acesti ani sunt
de necontestat.

Romania este o democratie puternic atasata va-
lorilor europene, un pilon de stabilitate in zong, cu
un rol bine definit in asigurarea securitatii la fron-
tiera externa a Uniunii Europene si in bazinul Marii
Negre.

Orice constructie durabila trebuie sa se realize-
ze pe o baza solida. Democratia si libertatea sunt
cele mai de pret valori pe care le-am obtinut in
Decembrie 1989, insa nu trebuie sa uitam nicioda-
ta ca ele au fost dobandite prin jertfa, suferinta si
curajul de a infrunta un regim criminal construit pe
teroare si incalcari flagrante ale demnitatii umane.
Fundamentele Romaniei democratice au fost puse
in Decembrie 1989, atunci cand romanii, animati
de idealul libertatii, si-au sacrificat viata pentru o
tara in care respectul fata de drepturile civile, sta-
tul de drept si lege sa primeze. De atunci si panain

prezent, generatii intregi de romani au muncit asi-
duu pentru ca Romania sa redevina parte a marii
familii europene si transatlantice.

Romaénia a indeplinit obiective nationale esen-
tiale pentru dezvoltarea interna si consolidarea
pozitiei pe plan extern: integrarea in NATO si Uni-
unea Europeana. Pe ldnga aceste deziderate, ro-
manii si-au afirmat cu numeroase ocazii, in ultimele
decenii, atasamentul fata de apararea statului de
drept si a democratiei, independenta justitiei, lupta
impotriva coruptiei, dezvoltarea unei culturi politi-
ce participative.

in decembrie anul acesta se implinesc trei dece-
nii de la momentul fondator al democratiei ro-
manesti. Asa cum prevede si Constitutia, valorile
supreme ale natiunii romane se intemeiaza inclusiv
pe idealurile Revolutiei din Decembrie 1989. Din-
colo de momentul comemorativ, acest interval de
timp ne ofera ocazia de a face un bilant al societa-
tii romanesti din ultimii 30 de ani, de a ne intreba
cum vrem sa traim de acum inainte, cum va arata
societatea romaneasca in viitor — intrebari esenti-
ale pentru definirea proiectului national, al Roma-
niei de maine. Acest moment de bilant ne obliga sa
raspundem la intrebarea: Ce avem de facut ca Ro-
mania sa devina o tara normala? ,Normalitatea”
este o stare pe care ne-o dorim cu totii in existenta
noastra. Cu totii vrem sa avem o viata normala, sa
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traim decent, firesc siin armonie cu tot si cu toti cei
care ne inconjoara. Asemenea unei vieti normale,
o tara, ca sa fie pe masura asteptarilor cetatenilor
ei, trebuie sa se aseze armonios, sa ofere tuturor
sentimentul ca viata lor poate fi una fireasca in gra-
nitele acelui stat si ca toti pun umarul pentru ca
natiunea respectiva sa se dezvolte bine si frumos.
O tara normala, am putea spune.

Anul 2019 reprezinta momentul in care Romania
trebuie sa intre intr-o noua etapa, una de mo-
dernizare in spirit european. La baza proiectului
Romaniei de maine trebuie sa stea analiza pro-
funda a celor trei decenii de evolutie a societatii
romanesti. Doar astfel putem propune si sustine
cu totii un proiect viabil, care sa exprime vointa
tuturor romanilor si care sa fie asezat pe valorile
si principiile enuntate ih Decembrie 1989. Doua
proiecte nationale majore ale perioadei post-de-
cembriste - integrarea Romaniei in NATO si UE
— au reunit consensul national in chip exemplar.
n acelasi mod, proiectul destinat reconstruc-
tiei institutionale si morale a tarii, precum si
desavarsirii unei Romanii normale, are anver-
gura necesara pentru a determina implicarea
tuturor actorilor relevanti din societate si de a
avea sustinerea majoritatii romanilor.

Avand in vedere angajamentul ferm fata de
lege si dreptate, precum si fata de valorile fun-

damentale ale democratiei pe care le-am aparat
si promovat in ultimii cinci ani, fundatia Romaniei
normale este cea mai importanta realizare a pri-
mului meu mandat de Presedinte. Am aratat ca
pot fi catalizatorul unui proiect de reconstructie,
care sa adune in jurul sau toate fortele pro-demo-
cratice si pro-europene din societate.
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Principii si valori

pentru o nhoua etapa

de modernizare

Noi, romanii, credem in valorile fundamentale ale
civilizatiei europene, in democratie si libertate.
Am aratat in ultimii ani ca respingem orice forma
de abuz si dispret fata de demnitatea umana. Nu
ne imaginam societatea roméaneasca de maine fara
dreptate, pluralism politic, stat de drept, integrita-
te, egalitate in fata legii. Pentru ca lumea de maine
nu poate exista fara drepturile omului, demnitate,
solidaritate, toleranta, diversitate, patriotism civic,
egalitate de sanse, meritocratie si economie de pia-
ta. Consideram ca toate aceste valori reprezinta
chei de bolta ale unei Romanii normale.

In calitate de Presedinte al Romaniei, voi actiona
cu aceeasi fermitate ca si pana acum, pentru inta-
rirea statului de drept si a democratiei, respectarea
Constitutiei si a legilor, consolidarea institutiilor sta-
tului, combaterea coruptiei, prezervarea memoriei
nationale, promovarea educatiei ca proiect funda-
mental in normalizarea si modernizarea Romaniei,
cultivarea spiritului civic, garantarea drepturilor si a
libertatilor fundamentale, promovarea valorilor si a
principiilor europene, protejarea drepturilor tuturor
minoritatilor, consolidarea profilului international
al Romaniei. Voi continua sa fiu acelasi Presedinte
echilibrat si corect de care Romania are nevoie.

Romania normala este o Romanie competitiva
intr-o Europa a valorilor democratice, o Romanie
care asigura prosperitatea si apararea tuturor ceta-
tenilor sai.

Romania normala este Romania puternica in
Europa si in lume, un partener de nadejde pentru
aliatii nostri euro-atlantici si un pilon de securitate
regionala.

Roménia normald este tara de unde nu mai
suntem nevoiti sa emigram pentru a putea avea un
parcurs profesional si personal in acord cu aspirati-
ile noastre si tara in care cei plecati se pot intoarce
cu increderea ca sunt respectati si incurajati.

in Romania normald, politica este apropiata de
cetatean, iar decidentii inteleg pe deplin responsa-
bilitatea pe care o au fata de romani.

Roméania normala 1isi protejeaza identitatea,
valorile, patrimoniul si resursele, fiind un stat in
care domneste legea, nu arbitrarul.

Roménia normala inseamna o tara sigura, care le
ofera cetatenilor toate conditiile necesare pentru a
duce un trai bun, stiindu-si copiii in siguranta.
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Romania normala este,
totodata, statul care
functioneaza pen-
tru cetatean, in care
Guvernul lucreaza cu
responsabilitate pen-
tru dezvoltarea tarii,
Parlamentul legife-
reaza bine si eficient,
iar Presedintele Tsi
indeplineste atributi-
ile constitutionale.
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Garantam parcursul

o-european si democratic

Sa fiu Presedinte al Romaéniei este o onoare pen-
tru mine, iar sustinerea si increderea pe care mi le-
au aratat romanii au fost esentiale, mai ales in mo-
mentele extrem de dificile in care mi-au fost alaturi
in lupta pentru apararea democratiei si a statului
de drept. Le multumesc, stiu ca au fost cinci ani la
sfarsitul carora cu totii ne doream ca tara noastra
sa fie cat mai prospera, stabila si predictibila. Cand
am preluat mandatul de Presedinte, Romania avea
perspective bune, criza economica fusese depasita
si erau intrunite toate premisele pentru o dezvol-
tare puternica. Pentru ca aceste asteptari sa se fi
implinit, ar fi fost insa nevoie si de un guvern, legi-
timat prin alegeri, care sa aiba aceleasi prioritati
ca romanii.

Scrutinul parlamentar din 2016 a generat insa una
dintre cele mai puternice majoritati pe care Partidul
Social Democrat le-a avut dupa 1989, in conditiile in
care a obtinut aproape jumatate din numarul total
de deputati si senatori. Oamenii i-au votat crezan-
du-le promisiunile si cu convingerea c3, la atatia ani
de la despartirea de dictatura, nimic nu mai poate

ameninta libertatea si democratia castigate cu jert-
fa tinerilor ucisi in Decembrie *89.

Romanii nu au anticipat ca votul lor poate fi furat
si deturnat cu atit de mult cinism. Nu si-au inchi-
puit cu cata forta retrograda va fi lovit statul roman
pentru a-l face slab si a-1 acapara. Persoane cu do-
sare penale, care aveau nevoie de legi si institutii
slabite pentru a se salva, au ajuns sa guverneze Ro-
mania.

Miza celor aflati la guvernare a fost indepartarea
Romaniei de Uniunea Europeana, cea mai nefasta
si iresponsabila decizie politica din istoria noastra
recenta. De ce un partid ales sa guverneze in in-
teresul cetatenilor si-a propus sa actioneze tocmai
impotriva acestora? Pentru ca Romania europeana
inseamna tara in care nu pot fi pusi in fruntea sta-
tului coruptii si incompetentii, care sa decida dupa
bunul lor plac ce legi trebuie date, ce institutii tre-
buie acaparate, ce bani trebuie directionati in buzu-
narele de partid.

Romania a fost sacrificata in lupta pentru supra-
vietuire a liderilor cu probleme penale. Asa se

8/ AELIXTIEY iMPREUNA PENTRU ROMANIA NORMALA



REFERENDUM

MTREBAREA NR. £

face c3a, in loc ca speranta de dezvoltare si progres
sa se materializeze, romanii s-au vazut nevoiti sa
lupte pentru a nu pierde tot ce au castigat in cei 30
de ani de la caderea comunismului.

Tn ultimii ani am dus mai mult decat o batalie politi-
ca. Am dus un razboi cu cei care voiau ca Romania
sa deraieze de pe drumul corect. Cu toate instru-
mentele pe care Constitutia le pune la dispozitie
Presedintelui Romaniei, am reusit sa blochez cele
mai multe dintre atrocitatile premeditate la varful
PSD. Am mers la sedinte de guvern, am atacat la
Curtea Constitutionala, am sesizat Comisia de la
Venetia si Avocatul Poporului, am reintors legi la
Parlament spre reexaminare, am explicat public cat
de toxice si de nocive sunt modificarile initiate de
PSD, am convocat, pe 26 mai 2019, un referendum
national pe tema justitiei. Bilantul tuturor acestor
actiuni: amnistia si gratierea - prioritatile zero ale
PSD - nu au fost legiferate, OUG 13 nu este in vigoa-
re, codurile penale favorabile infractorilor - obsesia
de ani de zile a PSD - nu au fost adoptate. Chiar
si modificarile pe care PSD a reusit péna la urma

REFERENDUM

sa le treaca prin Parlament, cu majoritatea tinuta
sub control, nu au ramas in variantele initiale, total
distructive.

Efortul solidar al cetatenilor, al opozitiei demo-
cratice si al meu au blocat disolutia statului romén
democratic si restauratia unui regim autocratic.
Dar este evident faptul ca, dupa aceasta guvernare,
avem multe de refacut, cu preponderenta in dome-
niul justitiei. Sunt, de asemenea, foarte multe gre-
seli economice pe care va trebui sa le reparam. Si
tot printr-un efort comun, vom reusi sa reconstruim
acest stat, pentru a-1 pune in slujba cetateanului, nu
al intereselor vreunui partid.

Cel mai important castig al mandatului meu este
ca Romania si-a pastrat cursul pro-european si
democratic. Sunt mandru de tara mea, care, in
2019, dupa o atat de puternica ofensiva, si-a facut
auzita vocea in intreaga Europa si a dat un mesaj
clar: avem o democratie vibranta, cu cetateni activi,
implicati in mentinerea cursului nostru european.
Suntem o tara cu partide de opozitie puternice,
care isi asuma fara echivoc democratia. Asta se stie
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astaziin Europa despre tara noastra, dupa votul dat
la referendum de 6,4 milioane de romani pe 26 mai.

In acest mandat am lucrat pentru a construi te-
melia pe care sa ridicam Romania normala, chiar
daca in multe momente lupta pentru a bloca distru-
gerile PSD a devenit prioritard, intrucat acestea re-
prezentau cel mai mare pericol la adresa Romaniei.
In ciuda adversitatilor politice, mi-am urmarit con-
secvent si fara compromisuri obiectivele strategice.

La nivelul Uniunii Europene, mi-am propus ca Ro-
maénia sa fie un membru activ si respectat si asa
este privita acum tara noastra, care are un cuvant
important de spus in chestiunile majore ale comu-
nitatii europene.

Relatiile noastre cu SUA sunt la cel mai inalt nivel
din istoria lor. Am avut doua intalniri foarte consis-
tente cu Presedintele SUA, Donald Trump, iar parte-
neriatul strategic cu Statele Unite ale Americii este
tot mai puternic si cu rezultate economice din ce in
ce mai bune.

in mandatul meu, prioritara a fost si intarirea rolu-
lui tarii noastre in NATO, pentru a beneficia de pro-
tectia celei mai importante aliante politico-militare
din lume. La initiativa mea, s-a ajuns la un Acord
politic national privind cresterea finantarii pentru
Aparare la 2%, in baza caruia Armata Romaniei se
modernizeaza si devine un partener international
tot mai respectat.

Roménia normala este tara oamenilor bine pre-
gatiti si adaptati provocarilor viitorului, in care
performanta, munca, talentul si corectitudinea sunt
rasplatite. De aceea am initiat proiectul national
Romaénia Educata, care reprezinta fundatia solida
si predictibila care a lipsit atatia ani din sistemul
nostru de educatie.

Desi de multe ori contextul politic mi-a fost potriv-
nic, am promovat permanent nevoia de integrita-
te in politica si societate, am sustinut lupta antico-

ruptie, iar rezultatul referendumului din 26 mai lI-am
transpus in Acordul Politic National pentru conso-
lidarea parcursului european al Romaniei, semnat
de toate partidele, mai putin tocmai de catre parti-
dele aflate la guvernare, PSD si ALDE.

Prin acest acord politic am facut
si demersurile necesare ca ro-
manilor din Diaspora sa le fie
respectat dreptul de vot. Ast-
fel, dupa umilintele indurate
in fata sectiilor de votare din
strainatate, avem o legislatie
noua, care instituie obligativi-
tatea institutiilor statului de a
asigura conditii decente pen-
tru desfasurarea votului.

Principiile si valorile corecte
reprezinta fundatia pe care
construim Romania norma-
la. Pe acestea le-am aparat
pe tot parcursul primului
meu mandat si voi conti-
nua sa le apar, pentru ca
ele ne definesc ca natiune.
Daca am fi pierdut in acesti
cinci ani din libertate, din
democratie, din pretuirea
cinstei si a competentei,
din integritate, din atasa-
mentul pentru Uniunea
Europeana si parteneria-
tul Nord-Atlantic, atunci
viitorul nostru ar fi fost cu
adevarat pus in pericol.
Tnsa, atat timp cat avem
scara valorilor nealterata,
tot ceea ce a stricat PSD

se poate repara.
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Impreuna putem
reconstrui increderea

in institutiile statului si
putem mdrepta masutile
economice gresite.
Impreuna vom face
Romania normala!
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STATUL
IN SLUJBA
CETATEANULUI

Reconstruim increderea
In institutiile publice

Construim Romania Refacem Reasezam
normala, un stat credibilitatea administratia
functional, in slujba autoritatii publica pe
cetateanului publice — auditul fundamente
institutiilor corecte
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PRINCIPIUL FUNDAMENTAL de la
care trebuie sa plecam in procesul de
reconstructie a statului este acela ca prin
tot ceea ce face, prin institutiile sale, statul se
afla in slujba cetateanului, pe care il serveste
si il respecta. Demnitatea, libertatea individuala,
egalitatea in fata legii, cinstea, increderea, toleranta
sunt coordonatele pe care vrem sa cladim Romania
normala. Avem urgenta nevoie de refacerea
credibilitatii autoritatilor publice, de o evaluare
serioasa care sa reprezinte baza modernizarii
statului roman si reasezarea, pe fundamente
corecte, a administratiei publice.
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Construim Romania

hormala, un stat
functional
cetateanului

Obiectivul meu fundamental pentru Romania a
fost, inca de la Tnceputul mandatului, acela de a
construi o tara puternica, prospera, cu o demo-
cratie autentica. Toate actiunile mele, realizarile
primului mandat, s-au subsumat acestei viziuni, a
unei Romanii normale, viziune care a ramas ne-
schimbata.

Romania normala este proiectul unei intregi ge-
neratii si Ti voi aduce alaturi de mine pe toti cei care
cred acest lucru, astfel incat proiectul sa devina re-
alitate.

Orice proiectie si viziune isi pierd valoarea daca
nu produc efecte observabile in timp. In ciuda tu-
turor provocarilor cu care ne-am confruntat in ulti-
mii cinci ani, ma bucur sa constat ca am facut deja
primii pasi pentru ca acest proiect sa prinda contur.

Cel de-al doilea mandat de Presedinte va sta sub
semnul continuitatii, absolut necesara pentru a pu-
tea duce la bun sfarsit ceea ce am inceput deja sa

in slujba

construim. Nu va fi usor, este nevoie de timp, mun-
ca asidua, tenacitate si ambitie, dar stiu ce avem de
facut si am solutiile pentru ca aceasta viziune sa se
desavarseasca.

Un proiect de o asemenea anvergura presupune
in mod evident un efort colectiv. Imi propun ca,
alaturi de un Guvern responsabil si implicat, sa re-
dau cetatenilor increderea ca si in tara noastra pu-
tem avea institutii eficiente.

Neincrederea romanilor in autoritatile publice a
atins cote alarmante si continua sa se accentueze,
asa cum arata toate cercetarile sociologice, in ciuda
unei relatii normative de respect reciproc care ar
trebui sa existe Intre stat si cetatean. Prin tot ceea
ce face, prin institutiile sale, statul trebuie sa fie
in slujba cetateanului, nu invers. Aceasta este Ro-
mania normala!

Scaderea dramatica a increderii in institutiile sta-
tului conduce in cele din urma la o situatie cu con-
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secinte dintre cele mai severe - pierderea legitimi-
tatii de catre autoritatile publice. Nu poti pretinde
respect si incredere de la cetateni fara a imbunata-
ti calitatea serviciilor publice, fara transparenta si
predictibilitate a politicilor.

Toate institutiile statului vor trebui sa treaca prin-
tr-un proces de modernizare. Este imperativ ca
statul sa nu mai ridice piedici in calea cetatenilor si

ACORD POLITIC NATIONAL

FLIROPEAN AL ROMANIE]

sa devina in schimb dinamic, adaptat necesitatilor
romanilor. lata de ce reconstructia statului este ur-
genta zero!

Aceasta reconstructie va trebui sa aiba la baza un
set de valori si principii imuabile. Demnitatea, li-
bertatea individuala, egalitatea in fata legii, cinstea,
increderea, toleranta — acestea sunt coordonatele
pe care ne propunem sa cladim Romania normala.
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Refacem credibilitatea

autoritatii publice -

auditul institutiilor

La 30 de ani de la Revolutie, avem un stat ineficient,
costisitor, greoi, iar Partidul Social Democrat este in
mare parte vinovat pentru dezastrul care afectea-
za institutiile publice. Ani de zile de clientelism, de
presiuni politice, de batjocura la adresa functiona-
rilor publici, de promovare a mediocritatii ca prin-
cipal criteriu de avansare in cariera, indiferenta fata
de acutizarea problemelor sistemice ne creioneaza
imaginea unui stat fragilizat in ceea ce priveste ca-
pacitatea de protejare a drepturilor fundamentale
ale cetatenilor sai. Nu putem spera la dezvoltare cu
institutii ale statului capturate, in care anumiti privi-
legiati legifereaza in interes propriu, impartindu-si
functiile si banii publici dupa bunul plac.

Nicio reforma majora nu a fost dusa vreodata
pana la capat. Cu mici exceptii, determinate mai
degraba de exigentele aderarii la UE, in perioada
de tranzitie post-decembrista, toate incercarile de
reforma a institutiilor publice au dat gres. Marile
schimbari, anuntate si asumate de diverse guverne,
au fost abandonate pe parcurs.

Un amplu proces de audit al institutiilor din sfera
administratiei publice este indispensabil pentru re-
constructia credibilitatii si modernizarea institutiilor
publice.

Gestionarea acestui demers ar trebui sa intre in sar-
cina unui Corp de audit, o structura interdiscipli-
nara autonoma, in componenta careia sa se rega-
seasca specialisti independenti. Acest organism va
coordona intreg procesul de audit, cat si evaluarea
politicilor publice, plecand de la identificarea tutu-
ror indicatorilor relevanti, pana la masurarea rezul-
tatelor si propunerea de masuri concrete, care sa
duca atat la cresterea calitatii serviciilor publice,
cat si la iImbunatatirea eficientei aparatului admi-
nistrativ.

Romanii nu isi mai doresc un stat rigid, inchistat in
propriile mecanisme de functionare greoaie, care,
paradoxal, nu este in slujba cetateanului, ci actio-
neaza uneori in defavoarea lui. Structurile inutile si
fnvechite nu mai au de ce sa fie pastrate, la fel cum
nici cei care nu isi indeplinesc atributiile nu mai au
de ce sa ramana in sistemul de stat.

Romaénii doresc eliminarea birocratiei excesive,
mare consumatoare de resurse de timp si financi-
are, vor ca statul sa le garanteze siguranta, vor in-
frastructura moderna, vor servicii medicale perfor-
mante si o educatie de calitate.

16/ ALELTXCTIEY iMPREUNA PENTRU ROMANIA NORMALA




Un audit al situatiei
actuale a institutiilor
nefunctionale ale
statului este primul
pas catre indeplinirea
acestor obiective
asteptate de catre
toti romanii.

Reasezam administratia
publica pe funhdamente corecte

O administratie publica moderna inseamna o ad-
ministratie in slujba cetateanului, in care profesio-
nisti responsabili activeaza in institutii a caror unica
menire este sa raspunda nevoilor societatii si inte-
resului public.

Avem in prezent aproximativ 14.000 de institutii
publice si cel mai mare numar de ministere din
Uniunea Europeana. in schimb, calitatea adminis-
tratiei si a serviciilor publice este departe de a ras-
punde asteptarilor romanilor.

Lipsa de interes pentru profesionalizarea actului de

guvernare continua sa fie mascata de hartii. Exis-
ta zeci de strategii despre cum ar putea fi imbuna-
tatita calitatea guvernarii si, implicit, calitatea vie-
tii romanilor, dar acestea nu sunt puse in practica.
Nimeni nu-si asuma acest esec, nimeni nu este tras
la raspundere pentru banii risipiti si pentru cata in-
credere mai au romanii in institutiile publice.

Standardele etice si de integritate in administratie
sunt inca departe de ceea ce o Romanie normala
are dreptul sa ceara celor care participa la guver-
nare. Functia publica isi va recapata demnitatea
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cand corectitudinea, transparenta, profesionalismul
vor ghida activitatea din domeniul public. Sistemul
bugetar nu mai poate fi tratat ca un refugiu pen-
tru incompetenti si clientela politica. Exista foarte
multi profesionisti in sistemul de stat si ei sunt cei
care merita promovati, astfel incat sa avem un corp
public de elita, care sa asigure buna functionare
a marilor servicii publice. O administratie moder-
na se construieste cu resurse umane competente,
eficiente, receptive la solutii inovatoare si cu simtul
culturii organizationale.

Administratia publica locala reprezinta unul dintre
domeniile vitale pentru dezvoltarea Romaniei, insa,
in pofida acestui fapt, este marcata de numeroase
disfunctionalitati, care afecteaza bunul mers al co-
munitatilor locale.

Lipsa unui cadru legislativ unitar si simplificat,
impredictibilitatea si incoerenta din domeniul fis-
cal-bugetar, pasivitatea autoritatilor centrale in
fata problemelor de la nivel local, reformele promi-
se si uitate reprezinta realitatea cu care administra-
tia publica locala s-a confruntat in ultimii ani.

Descentralizarea este unul dintre proiectele ne-
finalizate, care a facut obiectul a numeroase pro-
misiuni neonorate. Am sustinut, in calitate de Pre-
sedinte al Romaniei, necesitatea descentralizarii,
pentru ca doar asa vor pu-
tea fi eliminate decalajele
de dezvoltare dintre regiu-
nile tarii. Autoritatile locale
cunosc cel mai bine nevoile
de la acest nivel, Insa, pen-
tru a interveni, au nevoie si
de un cadru legislativ per-
misiv.

in mare parte,

Constituirea bugetelor lo-
cale se realizeaza, de ani
buni, prin derogare de la

regulile privind finantele si locale.

Progresele de Ila nivel
local se datoreaza,

determinarii, priceperii
si consecventei cu

care au actionat

unii reprezentanti ai
autoritatilor publice

finantele publice locale, precum si fara nici o lega-
tura cu responsabilitatea. Nici cea fiscal-bugetars3,
si nici cea fata de cetateni.

Dezvoltarea comunitatilor locale este dependenta
de resursele financiare de care dispun autoritatile
locale, insa, in ultimii ani, guvernarea pesedista a
redus alocarile bugetelor destinate acestor comu-
nitati, prin adoptarea unor masuri fiscal-bugetare
hazardate, insuficient fundamentate.

Ca Presedinte al Roméaniei, am uzat de toate pér-
ghiile constitutionale pentru a-i determina pe gu-
vernanti sa corecteze aceste erori. Nu mai putem
permite ca, in fiecare an, in contextul discutiilor
care vizeaza bugetul de stat, sa revina in actualitate
necorelarea resurselor financiare alocate adminis-
tratiei publice locale cu nevoile reale. Nu mai putem
accepta alocarea discretionara a fondurilor publice,
in functie de culoarea politica a primarilor. Cetate-
nii nu trebuie privati de scoli si spitale moderne, de
infrastructura dezvoltata, de servicii publice de ca-
litate, de conditii decente de trai.

Progresele de la nivel local se datoreaza, in mare
parte, determinarii, priceperii si consecventei cu
care au actionat unii reprezentanti ai autoritatilor
publice locale. Exista autoritati locale care si-au
construit strategiile pe doua fundamente solide:
grija fata de cetatean si dezvoltarea
durabila. Am sustinut aceste demer-
suri si voi continua sa o fac.

Cetateanul trebuie sa fie beneficia-
rul politicilor statului, motiv pentru
care modelele administrative tradi-
tionale vor trebui revizuite, pentru
a deveni mai suple, adaptate noilor
realitati. Este momentul unei analize
obiective a situatiei si a unei regan-
diri institutionale bazate pe un plan,
pe o viziune pe termen lung, coerenta
si concreta:
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Instituirea unui sistem bazat pe merite si perfor-
manta constituie conditia esentiala pentru ca ad-
ministratia sa performeze. Birocratia, opacitatea,
incurajarea deliberata a comportamentelor lip-
site de integritate, incompetenta si clientelismul
sunt primele care trebuie sa dispara daca vrem
ca Romania sa apartina din nou cetatenilor sai.

Functia publica are nevoie sa isi recapete dem-
nitatea. insad si functionarii trebuie s& constien-
tizeze ca respectul nu se cere, ci se castiga prin
performanta si integritate.

Descentralizarea trebuie sa evolueze de la stadiul
de ,,chestiune politica delicata” la cel de principiu
constitutional corect pus in practica. lar actiunile
concrete trebuie sa raspunda nevoilor reale cu
care cetatenii si autoritatile locale se confrun-

ta, fara sa genereze noi probleme sau sa con-
damne comunitatile locale la subdezvoltare.

Serviciile publice trecute in sarcina autori-
tatilor locale trebuie sa beneficieze de eva-
luarea corecta, prealabila, a capacitatilor de
finantare si alocarea de resurse financiare co-
respunzatoare.

Capacitatile de gestionare a nevoilor co-
munitatilor locale trebuie consolidate si
dezvoltate prin modele mai realiste, mai su-
ple, de organizare politica si administrativa.

Dialogul onest, constructiv, intre adminis-
tratia centrala si cea locala trebuie sa rede-
vina baza legaturilor intre nivelul central si
cel local.

Este nevoie de parteneriate solide intre
autoritatile locale, mediul de afaceri si
domeniul cercetarii, astfel incat solutiile
identificate sa fie viabile si sustenabile.

Voi incuraja permanent reconectarea
administratiei publice cu cetatenii, prin
promovarea unui dialog deschis si onest.

Romanii au devenit tot mai responsabili si mai
interesati sa participe la procesul decizional, fiind
implicati Tn viata comunitatilor pentru ca isi do-
resc un sistem public performant si eficient.

Administratia publica trebuie reasezata pe o
serie de valori fundamentale - transparenta,
integritate, echitate, profesionalism, eficienta si,
cel mai important, prevalenta interesului public.
Totodata, principiile dezvoltarii durabile, inovarii,
digitalizarii trebuie integrate in cadrul reformei
administrative, astfel incat administratia publica
locala sa poata raspunde provocarilor viitoare.

Acestea sunt conditiile minime care trebuie inde-
plinite pentru a avea in Romania, cu adevarat, un
stat in slujba cetateanului.
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ROMANIA LEGII

Garantam statul de drept si
independenta justitiei

Fara compromisuri Continuam

Legi mai simple si
privind independenta lupta impotriva mai clare, pentru
justitiei si domnia legii coruptiei rezultate durabile
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CA PRESEDINTE AL ROMANIEI voi actiona
pentru ca cetatenii sa-si consolideze
increderea in statul de drept si voi sustine in
continuare fara rezerve lupta anticoruptie. O
justitie independenta este garantia functionarii
democratiei, a respectului pentru drepturile si
libertatile fundamentale, fiind un obstacol impotriva
derapajelor autoritare. Revizuirea legilor din domeniul
justitiei este obligatorie pentru a se elimina
interventiile nocive din ultimii trei ani. Totodata,
actuala legislatie a Romaniei trebuie supusa unui
amplu proces de revizuire sub aspectul calitatii
sale, in vederea simplificarii si crearii unui
cadru legislativ predictibil.
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Tn guvernarea PSD din ultimii ani ne-am confruntat
cu cel mai puternic asalt asupra statului de drept
si a justitiei din perioada post-decembrista. Mi-am
folosit toate prerogativele constitutionale — si o voi
face ori de cate ori va fi nevoie — pentru ca inde-
pendenta justitiei si domnia legii sa ramana neal-
terate. Acestea sunt principiile nenegociabile ale
viitorului Romaniei, care stau la baza drepturilor si
libertatilor fundamentale ale cetatenilor.

In continuare, voi face tot
ce tine de mine ca Prese-
dinte pentru ca cetatenii
sa-si consolideze incre-
derea in statul de drept
si voi sustine lupta anti-
coruptie. De asemenea,
este obligatorie revi-
zuirea legislatiei din
domeniul justitiei pen-
tru a se elimina inter-
ventiile nocive din
ultimii trei ani si pentru
ca aceste acte normati-
ve sa fie puse in acord
cu avizele Comisiei de
la Venetia, ale Consi-
liilor Consultative ale

ara compromisuri
orivind independenta
ustitiel si domnia legii

Judecatorilor si Procurorilor Europeni, precum si cu
rapoartele Comisiei Europene si GRECO.

O justitie independenta este garantia functiona-
rii democratiei, a respectului pentru drepturile si
libertatile fundamentale, fiind totodata un obsta-
col impotriva derapajelor autoritare sau a tendintei
unei majoritati parlamentare de a abuza de puterea
publica. Numai in ultimii doi ani, pentru a opri intra-
rea in vigoare a unor legi nocive pentru democratia
romaneasca, am formulat peste 60 de obiectii de
neconstitutionalitate, majoritatea fiind admise de
Curtea Constitutionala.

Actul de justitie reprezinta un serviciu public, iar
beneficiarii sai finali sunt cetatenii. Tocmai de aceea,
asigurarea independentei justitiei nu este suficien-
ta. Pentru ca actul de justitie sa fie unul de calitate,
profesionistii direct implicati trebuie sa beneficieze
de toate conditiile necesare, de la infrastructura in-
stantelor si parchetelor, a politiei judiciare, pana la
aspecte care tin de claritatea si de predictibilitatea
legislatiei.

Legea trebuie sa fie egala pentru toti, nimeni nu
se poate pune mai presus de lege pentru a scapa
de raspundere. Este un principiu de la care nu voi
abdica niciodata.

22/ ACTTXTIEY iMPREUNA PENTRU ROMANIA NORMALA



u \ 4
Co nt I n u a m Dincolo de un raport juridic
- — pe care persoanele aflate
lupta impotriva in functii publice il au cu
institutia sau autoritatea
W din care fac parte, toate
persoanele care exercita

puterea publica au inainte
de toate un contract moral
cu cetatenii acestei tari.

Sunt un sustinator ferm al luptei
impotriva coruptiei si al crearii
unei culturi a integritatii in admi-
nistratia publica. Toti cei aflati in-
tr-o functie publica, fie ea una de
conducere sau de executie, trebuie
sa-si reaminteasca juramantul depus
in prima lor zi de activitate. Dincolo
de un raport juridic pe care persoa-
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parte, toate persoanele care exercita 4

puterea publica au inainte de toate un
contract moral cu cetatenii acestei tari.

Lupta impotriva coruptiei trebuie sa
continue! in acelasi timp, avem nevo-
ie ca in societate sa promovam valori-
le fundamentale asumate, care stau la
baza bunei guvernari - dreptate, profe-
sionalism, adevar, corectitudine, integri-
tate, empatie. Doar asa putem construi o
cultura a integritatii si putem rezolva pe
termen lung cauzele coruptiei, concomi-
tent cu o viziune asupra felului in care ar
trebui sa arate si sa functioneze adminis-
tratia publica.
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Legi mai simple si

mail clare, pentru

rezultate durabile

Tabloul legislativ actual ne arata pericolul tot mai
evident ca, prin legi din ce Tn ce mai voluminoa-
se, mai stufoase si lipsite de claritate, Romania sa
ajunga un stat blocat in hatisurile legislatiei. Situatii
simple, cum ar fi de exemplu nevoia de a afla acte-
le necesare intr-un anumit caz, il pun pe cetatean
in postura de a cauta prevederi din legi si regula-
mente diferite. La fel de dificil este pentru institutii,
pentru companii si chiar pentru instantele care se
confrunta cu o incarcatura in crestere generata de
litigii aparute din aceasta incoerenta legislativa.

Consolidarea unui stat de drept puternic in Ro-
mania necesita ca asemenea situatii sa nu mai fie
tolerate. Daca vom continua ca pana acum, nu fa-
cem decét sa ne indepartam tot mai mult de princi-
piile constitutionale care stabilesc explicit ca legile
adoptate trebuie sa fie clare, accesibile, previzibile,
in concordanta cu nevoile sociale si cu o anumita
suplete Tn continut, care sa permita cetatenilor si
institutiilor Intelegerea atat a conduitei juridice de
urmat, cat si a consecintelor nerespectarii sale.

Tot mai multe legi sunt modificate succesiv, in
intervale scurte de timp, in special prin ordonante
guvernamentale. Aceasta practica duce inclusiv la
erodarea increderii oamenilor in Parlament, institu-
tie care lasa impresia ca este incapabila sa se opuna
interventiilor legislative ale Guvernului.

Din pacate, realitatea demonstreaza ca, intr-adevar,
s-a ajuns la un Parlament care exercita un control
absolut formal asupra executivului, incurajand com-
portamentul Guvernului de a abuza de delegarea
legislativa. Foarte rare sunt situatiile in care Parla-
mentul respinge o ordonanta de urgenta sau anali-
zeaza daca intr-adevar era oportuna adoptarea sa.
Mai mult, abuzul de legiferare conjuncturala nu ras-
punde unor nevoi sociale reale, ci, din contra, gene-
reaza si mai multe contradictii.

Calitatea legii, accesibilitatea, precizia si clari-
tatea sa sunt grav afectate atunci cand primeaza
cantitatea, cu aproape 14.000 de legi, ordonante
simple sau de urgenta ale Guvernului care au fost
adoptate din anii ‘90 pana in prezent, fara a aduce
in discutie cele peste 32.000 de hotarari de Guvern
sau alte acte de reglementare secundara sau terti-
ara, cu legi greoaie, care afecteaza principii funda-
mentale ale statului de drept.

Cetatenii din aceasta tara trebuie sa simta ca aces-
te legi le apartin si ca, indirect, sunt emanatia lor, ca
sunt facute pentru a-i ajuta si a rezolva problemele
din societate si pentru a le asigura prosperitatea, nu
pentru a le crea dificultati suplimentare.

O legislatie supla, elaborata in directa legatura cu
nevoile cetatenilor, judicios fundamentata, care sa
vina in intdmpinarea asteptarilor sociale intr-o for-
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ma degrevata de populism, stabila si predictibila
reprezinta fundamentul oricarui stat de drept.

Modificarile frecvente, mai ales in domenii-cheie
precum cele ale justitiei, fiscalitatii, educatiei sau
administratiei centrale si locale, nu fac decat sa
creeze un permanent climat de instabilitate, expre-
sie a lipsei unor politici publice coerente, vizionare,
transpuse in norme clare de natura sa asigure buna
dezvoltare a societatii romanesti.

Recentul Cod Administrativ este un exemplu de
efort nereusit de codificare unitara, de care ar fi
fost atat de multa nevoie. Rezultatul este contrar
intentiei anuntate, deoarece Codul esueaza tocmai
in a reprezenta o conceptie unitara asupra dome-
niului administratiei publice, fiind doar o alaturare
de reglementari.

Calitatea slaba a legislatiei este evidentiata atat
de numarul mare de obiectii de neconstitutionali-
tate admise de Curtea Constitutionalda — de exem-
plu, In ultimii doi ani de aproape 100 —, cat si de
numarul mare de exceptii de neconstitutionalitate a
normelor in vigoare admise, toate acestea cu impli-
catii directe asupra securitatii raporturilor juridice.

Actuala legislatie a Romaniei trebuie supusa unui
amplu proces de revizuire sub aspectul calitatii
sale, in vederea simplificarii si crearii unui cadru
legislativ predictibil pentru cetateni, mediul pri-
vat, institutii, inclusiv pentru decidentii politici.

Este un proces de durata care presupune o abor-
dare programatica si echilibrata a tuturor actorilor
politici implicati in procesul de legiferare, dispusi sa
isi asume responsabilitatea unei conduite politice
corecte. Sunt decis sa ma implic pentru a media
reusita acestui demers.

Orice lege adoptata de Parlamentul Romaniei tre-
buie sa corespunda unei nevoi sociale reale. De
asemenea, este absolut necesar ca institutiile pu-
blice sa colecteze date statistice cu privire la mo-

dul de aplicare al
actelor normative
importante, iar
aceste date sa fie
accesibile tuturor
celor interesati, in
primul rand deci-
dentilor, membri-
lor Parlamentului,
dar si societatii
civile, mediului
privat, ONG-urilor, jurnalistilor. Numai astfel, calita-
tea dezbaterilor publice cu privire la oportunitatea
unor masuri legislative va putea creste.

Actuala legislatie

a Romaniei trebuie
supusa unui amplu
proces de revizuire
sub aspectul calitatii
sale.

Este imperios ca legislatia ih Romania sa fie supla,
usor de inteles si corect aplicata. Pentru a ajun-
ge la acest rezultat, este obligatoriu sa renuntam la
orice abordare politicianista. Scopul acestei initiati-
ve este acela de a avea legi bune in Romania, ceea
ce Tnseamna ca pastram tot ce este in regula din
legislatia actuala, indiferent cine a elaborat-o ante-
rior, dar inlaturam tot ce nu este necesar.

r k |
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ROMANIA
SUSTENABILA

Promovam educatia, sanatatea
si solidaritatea sociala

Romania educata — Asezam pacientul in Solidaritate
proiectul unei noi centrul sistemului de sociala in Romania
generatii de cetateni sanatate tuturor varstelor
implicati

Protejam mediul prin Sustinem sportul

politici coerente si si incurajam viata

educatie ecologica activa
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INTR-O ROMANIE NORMALA, prospera
si europeana, solidaritatea este o valoare
asumata si vizibila la nivel social. Cetatenii au
sanse egale, sunt tratati echitabil si beneficiaza
de masuri eficiente de sustinere si integrare

in societate. Mobilizarea intregului potential al
fortei de munca din Romania inseamna investitii in
educatie si sanatate, in conditii bune de trai si in
incluziunea sociala a tuturor cetatenilor. Romanii
isi doresc sa traiasca mai bine, iar prosperitatea
unei natiuni depinde de modul in care ne

ingrijim de viitorul nostru comun, de
sansele copiilor si tinerilor nostri.
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Romania educata —

proiectul unei noi gener

de cetateni implicati

De calitatea educatiei depinde viitorul oricarei
natiuni. Daca vrem sa stim cum va arata Romania
peste doua sau trei decenii, este suficient sa ne ui-
tam atent la sistemul de invatamant din ultimii ani.

Au trecut 30 de ani de la Revolutie si la conduce-
rea Ministerului Educatiei s-au perindat aproape tot
atatia ministri. Este cel mai relevant indicator pri-
vind lipsa de coerenta normativa si instabilitatea
care au facut ca educatia sa nu fie motorul de care
ar fi avut nevoie tara noastra pentru a se dezvolta.
De prea multe ori, profesorii, parintii, elevii si stu-
dentii au fost subiectii unor experimente pe cat de
diverse, pe atat de incoerente.

Statisticile legate de rezultatele sistemului edu-
cational sunt ingrijoratoare. Rata de parasire
timpurie a scolii era de 16,4% in 2018, una dintre cele
mai ridicate din Europa, in timp ce doar un sfert din-
tre tinerii intre 30 si 34 de ani finalizasera studii uni-
versitare. Situatia este cu atadt mai problematica in
mediul rural, unde rata de promovare la examenul
de bacalaureat este semnificativ mai scazuta fata
de mediul urban, desi tinerii din rural au deja o pon-
dere mica in randul celor inscrisi.

Una dintre prioritatile mandatului meu a fost Pro-
iectul ,Romania Educata”, o viziune coerenta pe
termen lung, pornind de la un set de valori solide
care pot fi transpuse in strategii clare de atingere

a obiectivelor asumate de catre intreaga societate.
in al doilea mandat de Presedinte al Romaniei, voi
continua acest proiect, pentru ca solutiile identi-
ficate sa fie puse in aplicare.

Romania normala inseamna Romania educata,
cu un sistem de invatamant echitabil si de calitate,
centrat pe cateva principii:

Accesul fiecarui copil la o educatie de calitate,
care sa 1i ofere premisele unei cariere de succes.
Diminuarea decalajelor dintre urban si rural, inte-
grarea copiilor aflati in situatii de risc si reduce-
rea abandonului scolar sunt urgente ale viitoarei
guvernari. Aceste masuri ar trebui sa duca la cla-
sarea Romaniei in primele 30 de state de pe ma-
pamond, in cadrul testelor PISA, pana in 2030;

Toate spatiile educationale trebuie sa reprezin-
te medii sigure pentru elevi si profesori. Pentru
aceasta, este necesara alocarea de fonduri pen-
tru atingerea standardelor igienico-sanitare si de
siguranta la incendiu. in acelasi timp, este nece-
sar ca toate scolile sa beneficieze de paza perma-
nenta si suficienta, fenomene precum bullyingul
fiind descurajate. Supradimensionarea claselor
trebuie sa inceteze, asigurandu-se astfel un nivel
ridicat de bunastare pentru toti participantii la
actul educational;

Formarea de cetateni activi, inclusiv prin
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educatie civica, juridica si economica si prin ac-
tivitati educationale aplicate, pentru ca o Roma-
nie normala poate fi construita doar de cetateni
care isi cunosc drepturile si utilizeaza toate par-
ghiile in relatia cu statul;

Extinderea accesului la educatia timpurie, in-
clusiv in comunitatile dezavantajate, precum
si construirea de crese si gradinite suficiente,
cu spatii sigure si dotari adecvate. Cel putin o
treime dintre copiii intre O si 3 ani ar trebui
inclusi in educatia ante-prescolara si peste 95%
dintre copiii intre 3 si 5 ani ar trebui inclusi in edu-
catia prescolara pana in 2030;

Imbun3atatirea procesului de selectie si formare
a cadrelor didactice, accesul la ultimele inovatii
din domeniul pedagogiei, astfel incat dascalii sa
fie pregatiti inclusiv pentru identificarea si preve-
nirea cazurilor de risc de abandon;

Alocarea de resurse suficiente pentru educatie,
atat pentru scoli, cat si pentru salariile cadrelor
didactice, alaturi de o finantare adecvata a pro-
gramelor de consiliere si de sprijin dedicate elevi-
lor din comunitati dezavantajate;

Reformarea scolilor cu rezultate slabe, astfel
incat minim 80% dintre copiii fiecarei generatii
ar trebui sa obtina cel putin media 5 la testarea
de la finalul educatiei gimnaziale si cel putin 75%

dintre acestia ar trebui sa promoveze bacalaure-
atul pana in 2030;

Crearea unui management performant in edu-
catie, care sa puna pret pe competenta, nu pe
apartenenta politica. Derularea de programe de
formare pentru managerii din educatie;

Dezvoltarea invatamantului in regim dual, prin
facilitarea cooperarii dintre sectorul public si cel
privat. Aplicarea testelor de aptitudini va deveni
parte a procesului de admitere in educatia profe-
sionalg;

Internationalizarea sistemului de finvatamant
romanesc prin cresterea numarului de partene-
riate internationale active, facilitarea mobilitatii
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elevilor si studentilor, precum si atragerea de
cercetatori performanti. Cel putin 20% dintre
studentii, la licenta si masterat, dar si 90% dintre
doctoranzi ar trebui s& beneficieze de mobilitati
internationale;

Crearea unui sistem de evaluare a rezultatelor
sistemului de educatie, centrat pe urmarirea in-
sertiei profesionale a absolventilor si pe utilizarea
informatiilor din surse multiple, avand ca scop
cresterea calitatii si eficacitatii scolii romanesti;

Recunoasterea proiectelor de succes desfasura-
te de catre sectorul privat si de catre societatea

civila in educatie, precum si extinderea posibili-
tatilor de contributie a acestor sectoare, alaturi
de cel public, la cresterea calitatii si echitatii in
educatie.

Avem nevoie de o strategie coerenta si unitara pen-
tru a preveni repetarea haosului legislativ al ultimi-
lor ani si pentru a evita ca acei politicieni care fac
schimbari doar de dragul schimbarii sa se mai joace
cu destinul Educatiei si cu viitorul Romaniei.

Asezam pacientul in centrul

sistemului de sanatate

Roméania se pozitioneaza sub standardele Uniunii
Europene in ceea ce priveste indicatorii starii de
sanatate a populatiei, cheltuielile cu asistenta me-
dicala, acoperirea cu medicamente si infrastructu-
ra de sanatate. Rata nevoilor de asistenta medicala
nesatisfacute ramane ridicata si sistemul de sanata-
te este caracteri-
zat de ineficienta

P o si accesibilitate
Romania normala este B itats - aces-

cea in care nu ne mai ta este rezulta-
confruntam cu lipsa tul dramatic al
profesionistilor sau cu esecului guver-

exodul medicilor, mai narilor din  ulti-
mii ani de a face

performanta Sa-

natatea. Starea

de normalitate
intr-o Romanie europeana inseamna, cu prioritate,
reducerea acestor decalaje.

Se impune o schimbare de paradigma care sa
conduca la insanatosirea sistemului, iar acest |u-
cru este posibil prin elaborarea unei strategii pe
termen lung, prin abordare diferita la nivel politic
si prin orientare catre tendintele europene si inter-
nationale.

Plasarea reala a pacientului in centrul sistemului de
sanatate trebuie sa fie punctul de plecare in contu-
rarea politicilor de sanatate. Concret, se impun:

inversarea piramidei serviciilor de sanatate, prin
consolidarea medicinei primare si ambulatorii;

interventia rapida in situatii de urgenta prin asi-
gurarea sustenabilitatii sistemului de medicina
de urgents;

adaptarea serviciilor medicale si a pregatirii
profesionistilor in conformitate cu trendul de-
mografic si epidemiologic, prin prioritizarea me-
dicinei persoanelor varstnice si a noilor provocari
in materie de sanatate publica.
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Preventia si educatia
pentru sanatate constitu-

ie piatra de temelie a vizi-
unii mele asupra sistemului
de sanatate: educatia de
la cele mai fragede var-
ste, alimentatia sanatoasa,
promovarea activitatii fizi-
ce, controlul consumului de
tutun, acoperirea vaccinala
adecvata, precum si sustine-
rea programelor de preventie
si screening, testare si depis-
tare precoce a bolilor.

Resursa umana reprezinta o
componenta esentiala a sis-
temului sanitar. Romania nor-
mala este cea in care nu ne mai
confruntam cu lipsa profesio-
nistilor sau cu exodul medicilor,
mai ales al celor tineri. Gandirea
strategica in domeniul sanatatii
trebuie sa genereze profesionisti
in specializarile adecvate si o dis-
tributie geografica optima.

Cresterea finantarii si contro-
lul cheltuirii banului public sunt
esentiale. Asigurarile private de
sanatate reprezintd o sursa de fi-

nantare care trebuie valorificata si

in tara noastra, iar operationaliza- S
rea lor trebuie sa devind comple-

mentara sistemului public.

O Romaénie normala este o tara in care se constru-
iesc spitale, in care sistemul sanitar este centrat
pe asigurarea accesului tuturor cetatenilor la ser-
vicii medicale de calitate si in care profesionistii
se simt incurajati si bine rasplatiti pentru un efort
esential in imbunatatirea starii de sanatate a popu-
latiei.

Viitorul sistemului de sanatate inseamna inova-
re, digitalizare si promovarea cercetarii medica-
le. Studentii de astazi trebuie incurajati sa aleaga
cercetarea medicala ca traiectorie in cariera si, mai
ales, sa faca cercetare in Romania. O Romanie nor-
mala este o tara cu sistem de sanatate performant,
comparabil cu cele din alte state membre UE.
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Solidaritate sociala in

Romania tuturor varstelor

Decalajele de dezvoltare economica accentu-
eaza inegalitatile sociale atat intre regiuni, cat si
intre persoane. In tara noastra, un sfert din popu-

.
s

32/ AT TIEY iMPREUNA PENTRU ROMANIA NORMALA

latie traieste in saracie, o cincime dintre angajati
sunt vulnerabili si in pericol de a nu reusi sa atinga
un standard minim al nivelului de trai, iar eficienta

cheltuielilor pentru protectia sociala ne si-
tueaza pe ultimul loc in UE.

Saracia, inegalitatea de sanse si de
venituri raman principalele provocari cu
impact social major, in special in zonele
rurale. Integrarea limitata a serviciilor de
ocupare a fortei de munca, de educatie
si a serviciilor sociale impiedica grupu-
rile defavorizate sa iasa din saracie. Ne-
pasarea Guvernului PSD si ineficienta
institutiilor au facut ca venitul minim de
incluziune, care ar putea creste relevan-
ta si efectul prestatiilor sociale, sa fie
propus spre operationalizare abia din

2021, la cinci ani de la adoptarea prin
lege.

Sistemul de asistenta sociala a grupu-
rilor vulnerabile (romi, femei abuzate,
tineri nescolarizati, persoane varstni-
ce, cu dizabilitati s.a.) este ineficient
in protejarea acestora. Dupa ani de
guvernare social-democrata, Ro-
maénia e prima la saracie si ultima la
ocrotirea persoanelor vulnerabile.
Dezechilibrele intre oferta de servi-
cii publice si degradarea constanta a



conditiilor de trai ale cetatenilor afecteaza calitatea
vietii si constituie principalul motiv pentru care ro-
manii aleg sa emigreze.

Integrarea socio-economica a persoanelor din
comunitatile marginalizate este o prioritate esen-
tiala. Se impune adoptarea cat mai rapida a unor
masuri eficiente de revitalizare a comunitatilor de-
favorizate din mediul urban si rural prin integrarea
functionala a serviciilor medicale, sociale si edu-
cationale.

Suntem in cel de-al treizecilea an de declin al
populatiei Romaniei, iar resursa demografica a
tarii, ajunsa la cca. 19,4 milioane de locuitori, sca-
de continuu. Procesul de imbatranire demografica
este tot mai vizibil, indicatorii de dependenta demo-
grafica si de pondere a populatiei varstnice fiind in
continua crestere. Riscul major este ca tara noastra
sa ramana fara resurse de redresare demografica.

In Roméania mor mai multi oameni decét se nasc,
si pleaca mai multi decat vin. Coruptia, incompe-
tenta, nepasarea si populismul exacerbat continua
sa le scurteze viata multor romani, atunci cand nu i
alunga din tara. Evolutia demografica a tarii evoca
0 perspectiva sumbra pentru urmatoarele decenii,
cu efecte dintre cele mai dramatice pentru gene-
ratiile viitoare. Este o provocare majora pe termen
lung, la care trebuie sa raspundem inca de acum
prin masuri concrete.

Piramida sociala fragilizata pune sub presiune
sustenabilitatea sistemului de pensii. Majorarile
succesive ale salariului minim pe economie, conso-
lidate de cresterea performantei si a productivita-
tii muncii, ar fi trebuit sa creeze adevarate ancore
de bunéstare, dar acest lucru nu s-a intamplat. in
schimb, cresterile disproportionate si discretionare
de indemnizatii si pensii speciale transfera gene-
ratiilor viitoare povara unor plati insuficient fun-
damentate.

Sunt ingrijoratoare, totodata, perspectivele privind

raportul dintre numarul pensionarilor si al salaria-
tilor, precum si decalajele de la nivel regional. Prin
modul defectuos in care reglementeaza si adminis-
treaza bugetul de fonduri sociale, autoritatile res-
ponsabile nu corecteaza dezechilibrele si nici nu
dau incredere contribuabililor ca sistemul de pensii
este echitabil si viabil pe termen lung.

Sustenabilitatea Pilonului Il de pensii a fost fragi-
lizata prin ,Ordonanta lacomiei”, prin lipsa predic-
tibilitatii, impunerea unor cerinte excesive adminis-
tratorilor de fonduri si o comunicare publica plina
de sincope cu privire la viitorul activelor detinute de
cei peste 7,3 milioane de participanti. Aceste evo-
lutii pun intr-o lumind noua importanta educatiei
financiare, a responsabilitatii si contributiei indi-
viduale in deciziile de economisire pentru viitor.

Romania are nevoie de o viziune pe termen lung,
integrata si complexa, cu privire la provocarile
sociale. Masurile reale de sprijin, inclusiv cele care
privesc natalitatea, pensionarea sau insertia pe pia-
ta muncii, nu trebuie axate exclusiv pe stimulente
financiare. Repatrierea Diasporei depaseste per-
spectiva strict economica a castigurilor financiare.
Evolutiile demografice negative se atenueaza oda-
ta cu cresterea calitatii vietii si cu certitudinea ca
cetatenii pot beneficia de servicii si conditii civili-
zate, cu adevarat europene, in domenii precum sa-
natatea, educatia sau infrastructura.

Roménia normala inseamna investitii in crese si
gradinite cu program prelungit, in sisteme de tip
after school, in centre de plasare si reconversie a
fortei de munca, precum si in masuri de promovare
a ,imbatranirii active”, astfel incat trendul demo-
grafic negativ sa se atenueze, iar riscul de saracie
sa se diminueze semnificativ.

Sistemele care asigura coeziunea sociala si soli-
daritatea intre generatii au nevoie de o noua con-
ceptie, pentru ca oamenii sunt adevarata resursa
strategica a unei tari.
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Protejam mediul inconjurator
prin politici coerente si

educatie ecologica

In Romania normald, protejarea mediului incon-
jurator este obligatorie. Mediul este o componen-
ta importanta a dezvoltarii durabile si a securitatii
nationale. Globalizarea, dezvoltarea economica si
tehnologica, capacitatea redusa de regenerare a
resurselor naturale exploatate intensiv, toate aces-
tea au un impact semnificativ asupra mediului.

La nivel international s-au facut pasi importanti
in directia protejarii mediului. Acordul de la Pa-
ris si Agenda 2030, ambele adoptate in 2015, pre-
vad adoptarea unor masuri urgente de combatere
a schimbarilor climatice si a efectelor lor. Suntem
parte a tuturor acestor acorduri, dar trebuie sa
lucram mult mai energic la noi
acasa pentru o crestere econo-
mica verde, cu emisii reduse de
carbon si sa ne alaturam, prin
initiative concrete, acestei lup-
te pentru prezervarea mediului
inconjurator.

Romania are nevoie de strategii
clare, de legislatie coerenta, de
administrarea responsabila a
resurselor naturale. Tara noas-
tra beneficiaza de un capital natural important, iar va-
lorificarea eficienta a acestuia asigura sustenabilitatea
economico-sociala. Tot acest potential natural este
marcat de amenintari si vulnerabilitati.

Defrisarile ilegale constituie o reala problema, iar

Cresterea responsabilitatii
fata de mediu si solutionarea
problemelor din acest domeniu
sunt direct dependente de
nivelul de educatie ecologica
al populatiei.

stoparea acestora trebuie sa reprezinte o priori-
tate in directia protectiei padurilor. Actiunile de
impadurire si regenerare trebuie sa continue intr-un
ritm alert pentru a diminua, astfel, din efectele ne-
gative ale defrisarilor. In ceea ce priveste padurile
virgine, este importanta finalizarea, cat mai rapida,
a procesului de identificare si cartare, astfel incat
starea acestora sa nu fie periclitata.

Pentru protejarea mediului si reducerea emisii-
lor de carbon, avem nevoie de o mobilitate curata,
sigurad si conectata. Insad nu trebuie neglijat faptul
ca parcul auto national este invechit, iar poluarea
produsa are efecte deosebit de grave asupra sana-
tatii populatiei. Una din-
tre solutiile care trebuie
incurajate o reprezinta
,masinile verzi” (electrice
sau hibrid).

Romania are probleme
si in ceea ce priveste
implementarea legisla-
tiei de mediu a Uniunii
Europene, existand situa-
tiiin care a fost declansata
procedura de infringement impotriva tarii noastre.
O guvernare responsabila priveste insa politicile de
mediu cu prioritate, anticipand astfel de intérzieri si
gestionand eficient riscurile.

Economia circulara, prin reducerea la minim a
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deseurilor, reprezinta viitorul in ceea ce priveste
dezvoltarea durabila a societatii de astazi si este
unul dintre raspunsurile cele mai potrivite pentru
criza resurselor.

Cresterea responsabilitatii fata de mediu si soluti-
onarea problemelor din acest domeniu sunt direct
dependente de nivelul de educatie ecologica al
populatiei si de capacitatea autoritatilor de a gesti-
ona eficient provocarile generate de managementul
deseurilor si de implicarea tuturor factorilor res-
ponsabili.

Tocmai de aceea, este necesara promovarea unor
comportamente pro-active inca de la varste fra-
gede, pentru cad un copil care constientizeaza pe-
ricolele cu care se confrunta mediul Tnconjurator

va deveni mai tarziu un adult responsabil care va
actiona in directia mentinerii calitatii mediului.

in calitate de Presedinte al Romaniei, voi con-
tinua sa incurajez educatia ecologica, sa sustin
initiativele dedicate conservarii calitatii mediului si
utilizarii rationale a resurselor umane, sa sprijin dez-
voltarea industriilor nepoluante.

Bunastarea noastra este indisolubil legata de ca-
litatea mediului inconjurator, iar toate eforturile
trebuie sa convearga catre adoptarea unor politici
de mediu articulate, implementarea unor modele
de dezvoltare cu impact redus asupra ecosisteme-
lor naturale si cresterea implicarii civice in chesti-
unile de ordin ecologic.
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mcurajam V|ata actlva

Activitatile sportive dezvolta aptitudinile si ca-
racterul, schimba in bine si unesc oamenii: sportul
ne face mai activi, mai sanatosi si mai apropiati unii
de altii. Prin sport putem creste calitatea vietii.

In ciuda slabei sustineri de pana acum, prin sport
putem valorifica mai bine capitalul uman, potentia-
lul pentru performanta, in acord cu mediul natural,
cultural si economic.

Promovarea sportului ca fenomen de masa si do-
meniu de excelenta contribuie la recastigarea inte-
resului si respectului oamenilor pentru potentialul
national.

Romania se situeaza printre ultimele locuri din
Uniunea Europeana in privinta alocarii de fonduri
publice pentru activitati sportive si recreative. Doar
5% dintre romani practica sport sau alte activitati
fizice macar o data pe saptamana, fapt care se re-
flecta In procentul mare de adulti si copii care dez-
volta diverse afectiuni, multe dintre ele cauzate de
sedentarism si obezitate.

Promovarea activitatilor sportive si populariza-
rea conceptului de viata activa presupune cres-
terea numarului de practicanti ai sportului la toate

varstele, combaterea efecte-
lor sedentarismului, reducerea
abandonului scolar, cresterea
numarului de tineri care op-
teaza pentru sportul de perfor-
manta.

Performanta sportiva inspira si
ne motiveaza sa fim mai buni,
iar aceasta face parte din cultura
si traditia romanilor. ins3, fara un
sprijin consistent din partea au-
toritatilor publice in crearea ce-
lor mai bune conditii de antrena-
ment, este foarte greu sa obtinem
rezultate semnificative si sa avem
campioni, indiferent de disciplina
sportiva.

Sportul romanesc are
mare nevoie de politici
publice mai bine tintite, de resur-
se si infrastructura moderna si ac-
cesibila si mai ales de implicare la
toate nivelurile de organizare admi-
nistrativa si sociala.
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Performanta sportiva
inspira si ne motiveaza sa
fim mai buni, iar aceasta
face parte din cultura si
traditia romanilor.
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ROMANIA
PROSPERA S|
PREDICTIBILA

Consolidam Romania
antreprenoriala

Romania prospera — Romania predictibila Sustinem Romania
stabilitate economica — responsabilitate antreprenoriala prin
si crestere sanatoasa in planul politicilor predictibilitate si
pe termen lung economice competitivitate
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ROMANIA PROSPERA este Roméania
unei economii mature si competitive,
ancorata in stabilitate si predictibilitate, a
carei crestere economica durabila si calitativa
este bazata pe investitii, exporturi, inovare si
spirit antreprenorial. Romania prospera inseamna
dezvoltare economica sanatoasa si durabila, bazata
pe stabilitate, politici responsabile si predictibile,
investitii semnificative, echilibre consolidate, finante
publice sustenabile, si mai ales pe libertate
antreprenoriala. O astfel de Romanie nu permite
ca oamenii sa fie expusi minciunii economice si
iluziilor statistice, prin care se rostogoleste
catre generatiile viitoare nota de plata
a unor politici populiste.
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Romania prospera —

stabilitate economica si crestere
sahatoasa pe termen lung

In ultimele decenii, Romania a cunoscut, in mai
multe randuri, evolutii economice volatile, bazate
pe recorduri cantitative, prezentate drept succese.
Programul economic al PSD ne-a aratat esecul unei
gandiri economice de tip cantitativ, axata pe bene-
ficii pe termen scurt si pe iluzia ca intotdeauna ,,mai
mult inseamna obligatoriu mai bine”.

Romania a inregistrat in ultimii ani recorduri de
crestere economica, de 7% in 2017 si 4,1% in 2018.
Ins& tocmai aceste evolutii record pun sub semnul
intrebarii exigentele de sustenabilitate, dat fiind
tabloul macroeconomic al deficitelor care se tot
adancesc. In realitate, atunci cand este temeinic si
sustenabil, de cele mai multe ori ,,mai putin inseam-
na mai bine”, mai ales daca ofera perspective de
dezvoltare pe termen lung.

Lipsa de viziune a guvernarii PSD si politicile axate
exclusiv pe termen scurt explica acumularea defi-
citelor si adancirea dezechilibrelor macroeconomi-
ce, care afecteaza nu doar sustenabilitatea cresterii
economice, ci mai ales calitatea vietii cetatenilor:

Inflatia a crescut consistent, de la 0,3% in ianu-
arie 2017 la 4,1% in august 2019, fiind cea mai ri-
dicata inflatie din Uniunea Europeana. Erodarea
puterii de cumparare anuleaza considerabil din
beneficiile salariale, iar cresterea puternica a pre-
turilor bunurilor alimentare afecteaza in principal
categoriile sociale mai putin favorizate, cum ar fi
tinerii si pensionarii;

Rata dobanzii a crescut continuu, atat populatia
cat si mediul de afaceri resimtind costurile creste-
rii dobanzii Robor. Pe fondul politicilor economi-
ce haotice, Guvernul se imprumuta la cea mai ri-
dicata dobanda din Uniune Europeana, de 4,12%;

Cursul valutar a crescut cu cca 5%, urmare a de-
zechilibrelor macroeconomice, insemnand ero-
darea veniturilor, rate si facturi mai mari pentru
populatie;

Deficitul comercial a atins noi recorduri, fiind es-
timat sa ajunga la cca 18 miliarde de euro in anul
2019, de unde si presiunea suplimentara asupra
cursului valutar;

Deficitul de cont curent a atins deja 4,5% din PIB
la sfarsitul anului trecut, iar in primul semestru din
2019 a crescut cu cca 40% fata de perioada simi-
lara din 2018;

Deficitul bugetar ameninta sa depaseasca anul
acesta limita de 3% din PIB, cu implicatii nega-
tive majore asupra stabilitatii si sustenabilitatii
finantelor publice;

Datoria publica creste nominal in ritm accelerat,
fara a fi realizate obiective majore de investitii.
Costurile indatorarii sunt ingrijoratoare, iar situ-
atia finantelor publice ne arata ca traim pe da-
torie, in timp ce piata isi pierde increderea in di-
rectia actuala a economiei. Nu mai trebuie tolerat
acest model de proasta guvernare, pe care Ro-
mania nu-l mai poate sustine in viitor.
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Acumularea si adancirea deficitelor economice in
ultimii ani au facut ca Romania sa paseasca in afara
cadrului de stabilitate al criteriilor de convergenta
nominald. Tnainte de guvernare, Romania indepli-
nea criteriile de convergenta nominala si se bucura
de stabilitate si incredere in ochii investitorilor.

Cresterea economica din ultimii ani s-a bazat pe
cresterea consumului, in timp ce contributia inves-
titiilor a fost aproape inexistenta. De exemplu, din
cresterea record de 7% in 2017, contributia consu-
mului a reprezentat 6,6 puncte procentuale, in timp
ce in 2018, din cresterea de 4,1%, consumul a repre-
zentat 3,6 puncte procentuale.

Cresterea bazata pe consum arata ca PSD repe-
ta in cunostinta de cauza experientele crizei din
2009-2010. In anii premergatori acesteia, Romania
era de asemenea campioana cresterii economice in
Europa, pentru ca mai apoi recordurile de creste-
re economica sa se
risipeasca rapid.
Romaéania va tre-
bui sa abandone-
ze acest model al
cresterii  bazate
pe consum, Ofri-
entat doar asu-
pra beneficiilor
pe termen scurt.

Au fost negli-
jate complet
investitiile ne-
cesare popula-
tiei si mediului
de afaceri, cum
sunt cele in in-
frastructura de
transport, scoli
si spitale, sla-

bind increderea

in economia ro-

maneasca. Politica economica a PSD, implementata
haotic si defectuos, a fost axata strict pe cresterea
unor categorii de venituri. Sanatatea si Educatia au
beneficiat de majorari salariale necesare, insa pro-
blemele structurale ale acestor sisteme publice au
fost ignorate. Functionarea lor este dominata, in
continuare, de probleme administrative si de finan-
tare, care afecteaza calitatea vietii cetatenilor.

Romania poate creste durabil doar prin politici
inteligente si responsabile, printr-o convergenta
reala si sanatoasa cu Uniunea Europeana, care sa
conduca la bunastare sociala durabila pentru toti
romanii.

Niciun program de guvernare nu are dreptul sa
atenteze la macrostabilitatea Romaniei. Tocmai
de aceea trebuie diminuat spectrul riscurilor si vul-
nerabilitatilor care planeaza asupra economiei si
asupra finantelor publice.

Presedintele Romaniei
In dialog cu mediul de afaceri
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Romania predictibila -

responsabilitate in planul
politicilor economice

Romania trebuie sa revina la realism si responsabi-
litate Tn politica economica, prin masuri structurale

care sa asigure cresterea bunastarii romanilor pe
termen lung.
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Este imperativ sa avem un parcurs economic res-
ponsabil, bazat pe predictibilitate si pe un partene-
riat social real, care sa asigure pacea dintre gene-
ratii, astfel incat beneficiile de astazi sa nu devina

o nota de plata prea grea
pentru generatiile de mai-
ne.

Actuala directie a politi-
cilor economice ale PSD
este gresita. Se impu-
ne adoptarea de masuri
clare si eficiente privind
responsabilitatea fiscala,
stabilitatea financiara,
imbunatatirea colectarii
veniturilor la buget si o
administrare fiscala efi-
cienta. Trebuie sa iesim
rapid din cercul vicios al
capcanelor pe termen
scurt, reprezentate de
politicile pro-ciclice,
deficite mari si cresteri
pe datorie.

Este nevoie de res-
ponsabilitate si re-
alism in constructia
bugetara, cu proiecte



de buget fezabile, care sa nu fie bazate pe venituri
supraevaluate si cheltuieli subestimate. Din aceste
considerente, am solicitat in premiera reexamina-
rea de catre Parlament a legii bugetului, pentru ca
Romania sa aiba un buget credibil, solid, care sa re-
zolve nu doar necesitati curente, ci sa asigure per-
spective de dezvoltare locala si regionala pentru
Romania, prin bugete adecvate ale administratiilor
locale.

Este imperativ sa fie asigurate cu prioritate sta-
bilitatea si sustenabilitatea finantelor publice.
Politica fiscala trebuie sa fie caracterizata prin pre-
dictibilitate, iar practica reglementarii prin OUG in
domeniul fiscal trebuie sa inceteze. Masurile legisla-
tive controversate, precum OUG 114/2018, au afec-
tat sectoare esentiale ale economiei, fara a fi obti-
nute veniturile sau beneficiile sperate. Echilibrarea
bugetului prin dividende exceptionale, de miliarde
de lei anual, a decapitalizat companiile de stat, care
au fost astfel lipsite de resursele necesare investi-
tiilor.

Perpetuarea lipsei de eficienta in colectarea veni-
turilor a pozitionat tara noastra, in mod sistematic,
pe ultimul loc in Uniunea Europeana in privinta pon-
derii veniturilor fiscale in PIB. Fara a fi statul cu cele
mai mici impozite si taxe, Romania are cel mai mare
,VAT gap” din UE. Aceste deficiente indica nece-
sitatea regandirii profunde a politicilor fiscale,
atat la nivel central, cat si la nivelul administratiilor
locale.

Consolidarea finantelor publice necesita creste-
rea veniturilor fiscale catre 30-31% pondere in
PIB, la nivelul unui ciclu de guvernare, astfel incat
sa fie asigurata finantarea investitiilor si sustena-
bilitatea cheltuielilor permanente, reprezentate de
salarii, pensii si asistenta sociala - cheltuieli care
vor trebui asigurate cu prioritate.

In prezent, ponderea in PIB a veniturilor fiscale re-
alizate este de cca 25%, cel mai scazut nivel din

perioada post-criza. De aceea, cresterea eficientei
in administrarea fiscala trebuie sa fie directia pri-
oritara pentru orice guvern responsabil, care sa isi
asume eficientizarea activitatii ANAF prin informa-
tizare si digitalizare, dar si prin eliminarea politiza-
rii care a afectat
functionarea in-
stitutiei Tn ultimii

ani. Cresterea gradului de

colectare a taxelor si
impozitelor trebuie
insotita de masuri de

Cresterea gradu-
lui de colectare
a taxelor si im-
pozitelor trebuie
insotita de ma-
suri de recupera-
re a prejudiciilor
dovedite, rezultate din diferite forme de evaziune
fiscala sau coruptie. De exemplu, extinderea platilor
in economie prin intermediul cardurilor sau al altor
mijloace moderne va conduce la reducerea evaziu-
nii fiscale, cresterea gradului de intermediere finan-
ciara, dar si la consolidarea educatiei financiare in
randul populatiei.

dovedite.

Trebuie reluate cu consecventa reformele structu-
rale, indispensabile pentru cresterea potentialului
economiei noastre: revenirea la criterii de eficien-
ta in guvernanta corporativa, regandirea sisteme-
lor administrative din perspectiva utilitatii sociale,
dezvoltarea infrastructurilor fizice ale industriilor
de retea, eficienta si securitatea energetica si diver-
sificarea finantarii economiei prin piata de capital.
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Sustinem Romania antreprenoriala

prin predictibilitate si competitivitate

Dupa trei decenii de la caderea comunismului Thca
nu exista confirmari definitive, dar beneficiem de
premise certe in privinta consolidarii legitime a
sectorului privat - coloana vertebrala a oricarei
economii de piata. Noul model de dezvoltare eco-
nomica al Romaniei trebuie sa se bazeze pe liberta-
te economica, inovare si competitivitate.

Romania antreprenoriala este economia liberei
initiative, care creeaza premisa pros-
peritatii durabile si garanteaza stabi-
litatea democratica.

Spiritul antreprenorial este motorul
unei economii dinamice, competiti-
ve si inovative, care se dezvolta insa
doar atunci cand exista stimulente
economice, libertatea necesara ini-
tiativelor economice, reguli clare si
stabile, care sa ofere predictibilitate afacerilor si o
buna imagine tarii noastre.

Imaginea Romaniei reprezinta un activ economic
esential in atragerea investitiilor de care econo-
mia are nevoie. Acest proces necesita diplomatie
economica si promovare comerciala. De aceea,
cooperarea politica bilaterala - regionala si inter-
nationala - trebuie sa se reflecte in intensificarea
relatiilor economice si de investitii.

Conjugarea politicii externe cu politica economi-
ca este esentiala in consolidarea prezentei noastre

Mediul de afaceri trebuie
sa redevina atractiv
pentru investitori, prin
usurinta de a face afaceri.

comerciale pe pietele externe si in atragerea inves-
titiilor. Este cert faptul ca diplomatia economica se
reflecta in performantele economice reale.

Guvernul PSD a fost insa un factor perturbator al

mediului de afaceri in ultimii ani, prin lipsa de pre-

dictibilitate economica si legislativa, prin masurile

economice hazardate si intempestive, prin modifi-

cari ad-hoc ale codului fiscal si prin lipsa de trans-
parenta.

Proasta guvernare a indus
haos moral in administratie
si a inhibat tocmai initiativa
antreprenoriala, desi Roma-
nia este tara cu cele mai puti-
ne IMM-uri la mia de locuitori.

Politicile guvernamenta-

le trebuie ajustate conform
interesului public si tinand seama de prioritati-
le mediului de afaceri. Masurile solicitate constant
de oamenii de afaceri reflecta nevoile si asteptari-
le intregii societati, nu doar pe cele ale economiei
private:

Stabilitatea si predictibilitatea fiscala si legislativa;

Cresterea nivelului investitiilor publice, in special
in infrastructura;

Cresterea gradului de absorbtie a fondurilor
europene;
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Debirocratizarea si profesio-
nalizarea administratiei publi-
ce.

Toate acestea sunt preconditiile
unui mediu de afaceri sanatos,
angajamente care nu pot lipsi
din niciun program de guver-
nare.

Ca Presedinte, am promovat
constant dialogul cu mediul
de afaceri, sustinerea priori-
tatilor sale economice si in-
stitutionale si stimularea spi-
ritului antreprenorial.

In acest sens, documente pro-
gramatice precum , Declaratia
de la Bucuresti privind antre-
prenoriatul” (Palatul Cotro-
ceni, martie 2019) sau ,,Pactul cu mediul de afaceri’
(Coalitia pentru Dezvoltarea Romaniei, iunie 2019)
pot deveni linii clare de actiune pentru orice pro-
gram care isi propune sa sustind dezvoltarea cali-
tativa a economiei, sa stimuleze competitivitatea si
inovarea in economia Romaniei.

s

Calitatea institutionala a mediului de afaceri si
stimularea liberei initiative nu pot fi asigurate in
conditiile unei birocratii excesive. Roméania se ca-
racterizeaza, in prezent, prin cele mai slabe servicii
de e-government, care se traduc prin costuri enor-
me, financiare si de timp ale tuturor cetatenilor care
interactioneaza cu statul.

Pozitia Romaniei in topul Doing Business s-a de-
teriorat constant in ultimii ani, fapt care se explica
prin birocratia excesiva si prin lipsa de predictibi-
litate. Romania ocupa locul 1M1 in lume la usurinta
initierii afacerilor, fiind nevoie de mai mult de o luna
de zile pentru a incepe o afacere, in timp ce perioa-
da necesara obtinerii de diverse autorizatii si avize
ne situeaza in coada clasamentului european.

Regandirea perceptiei asupra mediului de afa-
ceri este primul pas al unei guvernari deschise,
transparente si oneste, pentru care intreprinza-
torii si investitorii trebuie sa devina parteneri reali
in construirea politicilor publice. In era vitezei si a
digitalizarii, purtatul pe drumuri al contribuabililor
si ingroparea in hartii a functionarilor reprezinta o
mentalitate care nu-si are locul in secolul XXI si care
arata lipsa de respect si de viziune a actualilor deci-
denti guvernamentali.

Mediul de afaceri trebuie sa redevina atractiv
pentru investitori, prin usurinta de a face afaceri,
printr-o administratie transparenta, lipsita de exce-
se birocratice.

increderea dintre stat si mediul de afaceri va tre-
bui recladita pe bazele unui parteneriat onest bazat
pe predictibilitate si dialog. Aici este cheia perfor-
mantei economice si a bunastarii sociale pentru ro-
mani.
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ROMANIA
COMPETITIVA

Remediem decalajele
prin strategii si politici
Inteligente

Industria auto — Romania — hub Turismul romanesc

cheia competitivitatii energetic regional cu valoare adaugata
pe termen lung

IT&C — acceleratorul Agricultura competitiva
de business si inovatie si revitalizarea satului
romanesc
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ABORDAREA STRATEGICA a sectoarelor
economiei pe baza avantajelor competitive
este esentiala pentru prezenta la nivel
global a economiei nationale. Romania are
nevoie de o paradigma industriala si tehnologica
stimulativa, prin care parghiile politicilor publice sa
incurajeze schimbari structurale la nivelul industriilor
competitive. Conceptul de ,,Industrializare 4.0”

trebuie implementat din perspectiva unor noi
strategii industriale, tindnd cont de provocarile
economiei viitorului. Recuperarea decalajelor
fata de performantele europene necesita
tehnologii noi, dar mature, cu impact major
in productivitate.

PROGRAM PREZIDENTIAI/47



ROMANIA COMPETITIVA /

emedierea decalajului de capital uman si a

tensiunilor devenite stringente la nivelul pietei

muncii necesita cresterea ratei de participare
a fortei de munca si surmontarea constrangerilor
demografice care afecteaza dezvoltarea economi-
ca si sustenabilitatea sociala. Sunt necesare eforturi
concrete atat pentru readucerea in tara a emigratiei
romanesti, cat si pentru atragerea de capital uman
specializat.

Remedierea decalajului de inovare implica politici
de crestere a productivitatii, cu obiective de sti-
mulare a inovarii la nivel national si de racordare la
evolutiile actuale pe plan european. Avem nevoie

de noi instrumente de sprijin in sfera cercetarii si
a zonei antreprenoriale, care sa promoveze eco-
nomia colaborativa, economia circulara, industriile
creative si tehnologiile cu impact major in sfera ino-
varii.

Remedierea decalajului tehnologic si de cercetare
necesita atat resurse publice — destinate cercetarii
fundamentale, cat mai ales private, fiind necesara
colaborarea sustinuta intre mediul universitar si me-
diul de afaceri in planul inovéarii. In Romania avanta-
jelor competitive, cercetarea-dezvoltarea-inovarea
(CDI) trebuie sa devina un ecosistem conectat, pro-
ducator de cunoastere si tehnologie.

In economia actuald, industria auto este varful
de lance al competitivitatii industriale care sti-
muleaza dezvoltarea pe orizontald, inclusiv pentru
intreprinderile mici si mijlocii. Romania dispune de
avantaje competitive deosebite in sectorul auto.
Exporturile in domeniu ating aproape un sfert din
totalul exportului national, industria auto se dezvol-
ta consistent pe orizontalg, iar companiile autohto-
ne lucreaza cu si pentru cei mai importanti produ-
catori de automobile din lume.

Insa industria auto trebuie sprijinitd prin masuri

ferme de dezvoltare a infrastructurii rutiere si fe-
roviare. Cel mai mare obstacol in dezvoltarea com-
paniilor din industria auto s-a dovedit a fi lipsa in-
frastructurii.

Sectorul auto se confrunta si cu provocarile unei
piete a fortei de munca tot mai tensionate, impu-
nandu-se incurajarea educatiei duale, stoparea
si inversarea fenomenului de pierdere a fortei de
munca prin emigrare.

Interconectarea invatamantului superior, a
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Industria auto trebuie
sprijinita prin masuri
ferme de dezvoltare a
infrastructurii rutiere
si feroviare.

cercetarii-dezvoltarii cu sectorul auto si IT&C ar
putea reprezenta unul dintre mecanismele care sa
asigure si sa mentind inovatia si competitivitatea in
economia romaneasca.

Marile trenduri globale ale automobilului electric,
ale automobilului autonom, constituie oportunitati
imense n industria globala, pe care inventica roma-
neasca are capacitatea si trebuie sa le fructifice.

Din perspectiva industriei 4.0, conexiunile dintre
industria auto si domeniul IT&C sunt absolut ne-

cesare, devenind astfel vectori principali de dezvol-
tare, cu cresteri sectoriale cantitative, dar mai ales
calitative.

Automatizarea productiei in viitoarele decenii,
specifica industriei 4.0, si scaderea treptatd a nu-
marului de angajati din industria auto devin opor-
tunitati de a actiona proactiv in reorientarea profe-
sionald timpurie a capitalului uman. Modalitatile in
care ne vom raporta la aceste provocari reprezinta
cheia competitivitatii economiei romanesti in urma-
toarele decenii.
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Sectorul IT&C este marea revelatie a economiei
romanesti din perioada post-criza. Evolutia lui in
ultimul deceniu este una spectaculoasa, prin ponde-
rea de peste 6% din PIB, atinsa intr-un timp record.
Sectorul IT&C reprezinta noul vector de dezvolta-
re economica, avand capacitatea de a revolutiona
atat mediul de afaceri, cat si administratia roma-
neasca. Sectorul digital autohton este unul dintre
cei mai importanti factori calitativi de stimulare a
performantelor economice si a inovarii, produsele
digitale romanesti sunt competitive, companiile IT
din Romania au inregistrat cresteri puternice, start-
up-urile s-au dublat, iar activitatea in domeniu acu-
muleaza cresteri anuale consistente.

Digitalizarea devine in prezent componenta esen-
tiala a unui model de dezvoltare bazat pe inova-
tie si competitivitate. Tara noastra are astfel toate
atuurile necesare pentru a deveni un hub de inova-
re regional in acest domeniu. ins& pentru atingerea
acestui obiectiv se impune urmarirea unor directii
strategice:

Stimularea initiativelor antreprenoriale si a start-
up-urilor in domeniul IT&C, in special in domeniul
CDlI, prin programe dedicate si cu accesibilitate
ridicata;

Dezvoltarea serviciilor de e-government si cres-

terea gradului de accesibilitate la internet, Roma-
nia inregistrand mari decalaje la acest capitol fata
de tarile UE;

Corelarea constanta a curriculei universitare cu
cerintele sectorului IT&C si prevenirea emigratiei
capitalului uman inalt calificat prin masuri stimu-
lative.

Sectorul IT&C trebuie sa devina un varf de lance
in modificarea structurala, tehnologica si inova-
tiva la scara intregii noastre economii, precum si
in sfera sectorului public. De aceea, este important
sa fie mentinute si consolidate realizarile de pana
in prezent, inclusiv politicile stimulative, care favo-
rizeaza investitii si multiplica valoarea adaugata si
competentele din industria romaneasca de profil.

Este necesara o viziune coerenta si unitara de
dezvoltare si informatizare, prin strategii care sa
consolideze avantajul competitiv national al capita-
lului uman cu performante deja dovedite si care sa
descurajeze migrarea acestuia pe alte piete.

Sectorul IT poate reprezenta sursa solutiilor de
modernizare si informatizare in administratia pu-
blica si are capacitatea de a reseta politicile actuale
in directia Industrializarii 4.0.
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Sectorul energetic romanesc ramane in continu-
are departe de propriul potential si de trendurile
internationale, fiind profund afectat de lipsa pre-
dictibilitatii. Productia de energie depinde in con-
tinuare, In mare masura, de combustibilii fosili, iar
indicatorii de calitate pentru retelele din Romania
sunt la nivel suboptimal. Este nevoie de investitii
semnificative pentru reducerea nivelului de pierderi

in retea, estimat ca fiind de cca 5 ori mai mare de-

cat cel al statelor europene performante.

Romania risipeste multa resursa energetica si este
nevoie de actiuni imperative de combatere a sara-
ciei energetice prin optimizarea productiei si prin
protectia reald a consumatorilor vulnerabili. Majo-
ritatea infrastructurilor energetice inregistreaza un
grad ridicat de uzura fizica si morala, urmare a dez-
interesului major pentru investitii in mentinerea si
dezvoltarea capacitatilor de productie si transport
ale energiei electrice si gazului metan. Functiona-
rea sub parametri optimi atrage tot mai multe ava-
rii si defectiuni care se produc frecvent in Sistemul
Electroenergetic National (SEN) si in Reteaua Elec-
trica de Transport (RET).

Romania a devenit un importator semnificativ de
gaze si de electricitate, urmare a politicilor hazar-
date in domeniul energetic promovate de PSD in ul-
timii ani. Masurile legislative dezastruoase, precum

OUG 114 din 2018, au cauzat scumpiri in lant si au
facut ca fiecare roman sa plateasca preturi record
pentru energia electrica si gazele naturale. Dintr-un
stat aproape independent din punct de vedere
energetic, Romania a devenit un importator net de
energie electrica, la preturi record.

Romania se desprinde greu de interesele cliente-
lare din domeniul energetic, unul sufocat de mono-
pol, inginerii financiare, dominatia unor retele clien-
telare, atribute contrare unei economii sanatoase.
Pe parcursul ultimei guvernari, institutiile si compa-
niile de stat cu responsabilitati in domeniul energe-
tic au fost profund politizate si deprofesionalizate,
afectand performanta intregului sector.

Romaénia dispune de capacitati de productie de
energie din surse multiple, de resurse importante
de gaze naturale si petrol, insa are nevoie de politici
responsabile, care sa raspunda interesului national
si nu intereselor conjuncturale. Dezvoltarea strate-
gica a sectorului energetic presupune ca decidentii
publici si industria de profil sa prioritizeze masurile
si investitiile necesare modernizarii.

Energia trebuie sa devina un vector autentic al

""" iar Romania
are nevoie mal mult ca oricand de o strategie ener-
getica articulata, pentru care sa asigure in mod real
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capacitatea si vointa de implementare.

Romania este singura tara europeana care benefi-
ciaza de un ciclu nuclear complet, avantaj strategic
care trebuie consolidat. Prin dezvoltarea unitatilor 3
si 4 de la Cernavoda, productia aferenta de energie
electrica poate atinge perspectivele de crestere de
cca 30% din totalul productiei. Este esentiala dez-
voltarea unor parteneriate care sa valorifice resur-
sele energetice nucleare, precum si cele din surse
regenerabile, de la stadiul de viziune si potential la
cel de capacitati de productie functionale.

Sectorul energetic romanesc dispune de reale
avantaje competitive, precum resurse naturale si
umane, dotari si experienta care ne consolideaza
pozitia strategica din regiune. Tranzitia de la pro-
ductia de energie din surse neregenerabile spre cea
din surse regenerabile, ,curate” (solara, eoliana, hi-
dro) inregistreaza progrese, ajungand la cca 40%
din totalul productiei, cu toate provocarile genera-
te de stocare si modulare. Trebuie insa accelerata
tranzitia de la dezvoltarea centralizata a productiei,
la generarea distribuita sau prin micro-retele, care
apropie locul de productie de cel de consum. Doar
deschiderea catre tehnologiile informatice va crea

premisele de a avea in viitor case sau chiar orase
»inteligente energetic”.

Romania poate sa devina un jucator relevant pe
piata energetica regionala. Companiile romanesti
merita incurajate sa revada oportunitatile existente
si sa ia decizii de optimizare a portofoliului la nivel
de regiune, nu doar pe plan local.

Economia si societatea eficiente energetic presu-
pun investitii semnificative nu doar in moderniza-
rea sectorului, ci si in schimbarea mentalitatii si a
obiceiurilor de consum. Decarbonizarea, eficienta
energetica, functionarea pietei interne a energiei
si investitiile In cercetare, inovare si competitivitate
energetica sunt elementele cheie pentru combate-
rea schimbarilor climatice, asumate la nivel euro-
pean si care trebuie integrate in politica energetica
nationala.

Guvernanta in energie trebuie sa fie bazata pe
competenta si integritate, iar rolul reglementatori-
lor independenti devine unul esential Tn asigurarea
transparentei si a sustenabilitatii, printr-o politica
onesta si coerenta.

Agricultura competitiva si

revitalizarea satului romanesc

Dupa trei decenii de la incheierea experimentului
colectivist si in ciuda miliardelor de euro absor-
bite, agricultura si satul roménesc au ramas mult
in urma. Un sfert din forta de munca a Romaniei
lucreaza Tn agricultura (de cinci ori mai mult decéat
media UE), ceea ce tradeaza un urias dezechilibru
structural. Desi integrarea europeana a insemnat
atragerea de fonduri importante in agricultura, dez-
voltarea rurald a ramas continuu restanta, de unde

si ritmul crescut al depopularii satelor.

Agricultura este despre oameni, despre bunasta-
re economica si despre viitor, motiv pentru care
trebuie sprijinita cu viziune si hotarare. Agricultura
romaneasca trebuie sa isi consolideze performan-
tele si sa devina competitiva pe termen lung, fara
dependente sau vulnerabilitati generate de: accesul
dificil la finantare, fragmentarea terenurilor, lipsa
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fortei de munca sau capriciile vremii. Cat timp mici-
le exploatatii functioneaza la nivel de subzistenta si
numeroase terenuri raman necultivate, agricultura
nu poate deveni o sursa durabila de crestere eco-
nomica.

Este esential sa iesim din cercul vicios prin care
exportam materii prime, deci implicit si subventii,
si importam produse cu valoare adaugata ridicata.
Romania este in prezent campioana exporturilor
de cereale: inregistram productii record, a caror
valoare adaugata este insa scazuta, dar importam
masiv alimente si produse alimentare. Acest model
economic volatil, bazat pe consum si pe neglijarea
investitiilor, a fost promovat cu nepricepere de de-
cidentii de pana acum si a generat deficite record la
nivelul balantei comerciale agro-alimentare.

Agricultura are nevoie acum de o abordare strate-
gica, pentru cresterea eficientei sectoriale si pentru
valorificarea oportunitatilor de dezvoltare existen-
te. Romania poate sa aiba o economie agrara teh-
nologizata, profesionalizata si sustenabila.

Avem nevoie de o mai buna mobilizare a resurselor
locale si de o strategie de dezvoltare a infrastruc-
turii, serviciilor si patrimoniului rural. Publicul larg
trebuie sa poatd avea acces la hrana de calitate,
iar alimentele romanesti, produse responsabil si cu
grija pentru sanatatea consumatorilor, trebuie sa
devina brand consolidat pe piata locala, nationala
si regionala.

Modernizarea agriculturii presupune implementa-
rea unor politici publice de crestere a competitivi-
tatii economice sectoriale, astfel incat:

mica exploatatie agricola sa devina eficienta si
sa nu mai fie mijloc informal de protectie sociala,
profund dependenta de stat;

instrumentele publice de sprijin sa incurajeze
capitalizarea, industrializarea agriculturii si mo-
dernizarea infrastructurii rurale;

agricultura romaneasca sa valorifice oportuni-
tatile accesului la fonduri europene si piata inter-
na si sa promoveze forme de sustinere echitabila
a tuturor fermierilor;

sa Tncurajeze agricultura ecologica, sanatoasa,
care se regaseste in profilul traditional al taranu-
lui roman;

sa extinda metodele de productie de inalta pre-
cizie si agricultura avansata prin stransa legatu-
ra intre cercetarea autohtona si activitatile agri-
cole si utilizand inteligent resursele de apa, sol si
soiuri ameliorate genetic.

Producatorii mici si mijlocii trebuie sustinuti pen-
tru a asigura nevoile pietelor locale, iar marii fer-
mieri trebuie sprijiniti pentru a ramane conectati
la pietele nationale si regionale. Reformarea explo-
atatiilor agricole, absorbtia fondurilor europene si
simplificarea administrativa constituie tot atatea
directii clare in care Romania trebuie sa faca pasi
hotarati si ireversibili.
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Turismul national performeaza mult sub potenti-
al. Contributia de cca 2% in PIB situeaza turismul
romanesc la jumatate fata de media UE si sub re-
zultatele statelor invecinate. Cadrul legal nefavora-
bil, investitile modeste si capacitatea redusa de va-
lorificare a resurselor intretin slabele performante
competitive ale acestui sector.

La nivel national sunt peste 8.000 de structuri de
primire turistica, avand un indice de utilizare neta
de doar o treime din capacitatea totala. Infrastruc-
tura de cazare s-a modernizat si extins lent, Tnsa
calitatea acesteia este de nivel mediu, majoritatea
unitatilor de cazare fiind clasificate la nivel de 2 si
3 stele.

Pentru a fi competitiv, turismul romanesc are
nevoie de calitate si diversitate. Romania poate
genera proiecte strategice la nivel transnational,
consolidand colaborarea cu parteneri importanti si
relevanti din turismul international. Potentialul tu-
ristic trebuie valorificat competitiv, cu profesiona-
lism si sustinere publica, pentru ca activitatea tu-
ristica a unei tari este o carte de vizita cu multiple
reverberatii.

Turismul romanesc
cu valoare adaugata

Brandul turistic al tarii trebuie valorizat prin me-
tode inovative de management al destinatiei, prin
investitii care favorizeaza diversitatea si calitatea
serviciilor, dar mai ales prin implicare reala si res-
ponsabila a autoritatilor si a mediului de afaceri.

Accesibilitatea destinatiilor este esentiala pentru
dezvoltarea turismului de masa. Avem nevoie de
progrese semnificative in materie de infrastructu-
ra tehnico-edilitara si servicii publice care sa puna
in valoare diversitatea tipurilor de destinatii, de la
turismul clasic la cel segmentat.

Dincolo de a fi o destinatie turistica atractiva si
sigura, Romania poate deveni competitiva si re-
levanta in plan turistic la nivel regional. Romania
trebuie sa faca eforturi sustinute pentru transfor-
marea turismului in vector veritabil de dezvoltare
economica si bunastare sociala.
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Pentru a fi competitiv,
turismul romanesc are
nevoie de calitate si
diversitate.
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ROMANIA
CONECTATA

Dezvoltam
infrastructura si
digitalizarea

Modernizam relatia stat — Investim in infrastructura
cetatean prin digitalizare de transport si promovam

si crestem calitatea vietii mobilitatea inteligenta
Dezvoltam Romania Romania — partener regional
in paradigma viitorului: in planul interconectarii
tehnologie, conectivitate si securitatii energetice

si mobilitate
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INTR-O ROMANIE MODERNA $1 EUROPEANA,
cetatenii sunt tratati cu respect si demnitate,
problemele le sunt rezolvate rapid si eficient,
iar calitatea vietii constituie un argument puternic
pentru a trai aici. Relatia stat-cetatean, domeniul TIC,
infrastructura si securitatea energetica sunt domenii
prioritare in care Romania are nevoie sa isi extinda
perspectiva si sa isi creasca ambitiile. Romania poate si
trebuie sa devina un actor important in plan regional. Viitorul
apartine mobilitatii si retelelor inteligente, iar tara noastra trebuie
sa-si valorifice potentialul si avantajele competitive: pozitia geo-
strategica, resursele, capitalul uman si capacitatea de inovare.
Investitiile in cercetare-dezvoltare-inovare trebuie dublate
de sustinere din partea statului pentru a accelera
trecerea la 0 economie si o societate digitale. Avem
nevoie de o strategie integrata de dezvoltare a
infrastructurii si de eforturi sustinute pentru
securitate energetica pe termen lung.
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Modernizam relatia stat -
cetatean prin digitalizare si

crestem calitatea vietii

Relatia stat - cetatean a devenit in guvernarea PSD
una lipsita de etica si de un minim respect. Au fost
facute promisiuni lipsite de acoperire cu privire la
siguranta si la nivelul de trai al romanilor. In ultimii
ani, guvernantii au spus doar jumatati de adevar
despre nivelul de trai al romanilor si au distorsionat
informatiile despre salarii, pensii si serviciile publi-
ce, mascand astfel deficientele sistemului public:

Birocratia, concurenta neloiala si lipsa de predic-
tibilitate afecteaza si frAneazd economia. Roma-
nia are nevoie de eficienta si etica in afaceri si
in actul guverndrii. in acest context, revolutia di-
gitala reprezinta nu doar cea mai mare provocare
a generatiei noastre, ci si motorul transformarii si
modernizarii statului.

Lipsa competentelor digitale in randul populati-
ei este o problema reala, desi accesul la internet
al gospodariilor se situeaza in apropierea mediei
tarilor din Uniunea Europeana. Ponderea popu-
latiei care a interactionat online cu autoritati-
le publice, in ultimele 12 luni, este de doar 9%, o
valoare infima comparativ cu media UE, de 49%.

Proiectul privind digitalizarea si informatizarea
ANAF, inceput acum mai bine de 6 ani, a fost
transformat de guvernarea PSD dintr-un proiect
viabil, intr-o poveste fara sfarsit. Anul acesta, me-

dici si pacienti deopotriva au ajuns la limita su-
portabilitatii din cauza disfunctionalitatilor Siste-
mului Cardului National de Asigurari Sociale de
Sanatate. Sunt in continuare semnalate probleme
de natura tehnica ale sistemului informatic in care
se depun cererile de finantare pentru proiectele
finantate din fonduri europene, MySMIS. Sistemul
informatic al APIA, utilizat in preluarea cererilor
pentru subventii ale fermierilor, nu functioneaza
cum ar trebui. Sistemul informatic integrat de
cadastru si carte funciara nu include nici macar
jumatate din numarul total de imobile din Roma-
nia. lar lista exemplelor negative poate continua,
cu costuri sociale enorme cauzate de ineficienta
sistemelor publice digitale.

Proasta guvernare genereaza saracie. in ultimii
10 ani, mai mult de 3 milioane de romani au ple-
cat din tara. Din cei ramasi in tara, doua treimi au
dificultati in a face fata necesitatilor cu venitul pe
care il au, iar peste 40% se confrunta cu cel putin
o problema de locuire inadecvata. Accesul la ser-
vicii publice este disfunctional, inclusiv in marile
orase, fiind marcat de ineficienta, coruptie si o
birocratie excesiva, care actioneaza discretionar
si haotic. Oamenii nu se considera in siguranta.

Umilirea contribuabilului de catre stat, dinco-
lo de perpetuarea obligatiei de a ,sta la coada”

58/ ALREXTIEY iMPREUNA PENTRU ROMANIA NORMALA



pentru plata taxelor si impozitelor. Diminuarea
timpului alocat actului medical pentru a face
astfel fata timpilor de utilizare a unui sistem in-
formatic ineficient inseamna atat umilirea medi-
cilor, cat si a pacientilor. Este inacceptabil ca, in
era digitala, cetatenii sa fie obligati sa probeze
prin prezenta fizica faptul ca sunt in viata sau ca
sufera in continuare de aceleasi dizabilitati irever-
sibile. La fel cum este inacceptabila solicitarea ca
O persoana sa se deplaseze zeci de kilometri ca
sa depuna un dosar sau sa ridice o adeverinta.
Sau sa stea cu orele la coada pentru a prezenta
documentul de identitate, Tn scopul completarii
manuale a datelor intr-un tabel, pentru a obtine
stampila de vot si a-si exercita un drept funda-
mental.

Toate aceste subiecte si multe altele care tin de ca-
litatea vietii tuturor romanilor trebuie sa se afle
in mod constant in atentia decidentilor politici res-
ponsabili. Cetatenii apreciaza eficienta si calita-

tea oricarei guvernari pornind de la experientele
si asteptarile lor. Cetatenii au dreptul sa aiba acces
in timp real la date si informatii concrete, corecte
si actualizate, iar din aceasta perspectiva o guver-
nare deschisa asigura implicare si responsabilitati
crescute, nu doar acces la informatii.

Tntr-o lume in care aproape totul poate fi cuantifi-
cat, consemnat si transformat, avem nevoie de po-
litici care sa asigure protectia reala si efectiva a
cetatenilor cu privire la datele personale, de stan-
darde noi privind securitatea cibernetica, de siste-
me inteligente care sa transforme si orasele noastre
in unele inteligente.

Avem nevoie de decizii coerente, cu rezultate con-
crete, corelate cu politicile europene, pe subiecte
ce privesc cloud-ul guvernamental sau introduce-
rea in administratie a solutiilor de tip blockchain ori
a inteligentei artificiale. Exista deja exemplul pri-
mului functionar public virtual din Romania, deci
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deciziile privind eficientizarea aparatului statal tre-
buie sa exploreze si aceasta directie.

Transformarea digitala a statului nuinseamna doar
adoptarea de noi tehnologii, ci schimbarea profun-
da a functionarii institutiilor, prin eficienta admi-
nistrativa si transparenta. Proiectele trebuie dez-
voltate astfel incat digitalizarea sa nu genereze noi
vulnerabilitati, ci sa vina in intampinarea unor nevoi
reale ale comunitatilor, sa genereze economii de
scara si sa consolideze initiativele sustenabile.

Imbunatatirea relatiei dintre administratie si con-
tribuabili reduce birocratia, scurteaza timpii de as-
teptare si elimina “verigile slabe” care favorizeaza

coruptia si comportamentele lipsite de integritate.
Eficientizarea muncii functionarilor publici si edu-
catia digitala sunt domenii in care Romania are ur-
genta nevoie de progres real.

O perspectiva vizionara asupra viitorului economi-
ei si societatii noastre include nu doar competenta,
reglementari inteligente si structuri flexibile, ci si
instrumente de lucru noi, inovative, mai bine adap-
tate, aflate in responsabilitatea unor profesionisti.

Romania normala, noua guvernare, trebuie sa
mearga in aceasta directie, moderna si ambitioa-
sa, care ofera garantii reale privind calitatea vietii
romanilor.

Dezvoltam Romania in paradigma

viitorului: tehnologie

si mobilitate
|

conectivitate

In urmatoarele decenii, modernizarea Romaniei
depinde semnificativ de investitiile in inovare,
care sa sustind dezvoltarea unei economii bazate
pe cunoastere, capabile sa raspunda inteligent si
sustenabil provocarilor viitorului.

In ciuda multiplelor promisiuni din programele de
guvernare ale PSD, Romania a ramas incremenita
in proiect in ceea ce priveste inovarea si tehnolo-
giile digitale.

Dezvoltarea comunicatiilor a devenit esentiala,
in principal datoritda nevoilor de comunicare, bu-
siness si mobilitate din secolul vitezei. Tehnologii-
le bazate pe internetul lucrurilor (loT) permit deja
crearea de case inteligente, automatizarea mijloa-
celor de transport, asistenta personalizata pentru
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persoane cu dizabilitati, construirea de orase inteli-
gente sau transformarea fabricilor moderne in sis-
teme computerizate. Noua tehnologie a printarii 3D
permite deja prototipari rapide in domeniile educa-
tiei si serviciilor medicale. Lumea evolueaza, iar
Romaénia nu isi permite sa fie absenta de la
acest proces, in ciuda vulnerabilitatilor care
intretin decalajele de dezvoltare:

indicele economiei si societatii digitale
plaseaza Romania pe penultimul loc in UE,
in ciuda semnalelor de alarma adresate gu-
vernantilor in repetate randuri;

decalaje majore intre mediul urban si cel
rural din perspectiva conectivitatii, desi
concurenta puternica din domeniul tele-
comunicatiilor ne mentine competitivi;

cel mai mic procentaj al populatiei cu
competente digitale de baza, respec-
tiv 29% din totalul populatiei, mult sub
media de 57% de la nivelul UE 28, chiar
daca numarul de specialisti in domeniul
TIC confirma potentialul enorm al acestui
sector;

stagnarea digitalizarii economiei si a
comertului electronic, care nu au inre-
gistrat niciun progres semnificativ in ul-
timii ani. Desi suntem fruntasii Uniunii la
utilizarea retelelor sociale, aproape un sfert din
populatia tarii nu a utilizat niciodata internetul.

Guvernul PSD a promis romanilor investitii in do-
meniul TIC, stimularea investitiilor publice si private
in infrastructuri suport, un calendar predictibil de
taxare si stimularea IMM-urilor in realizarea de pro-
duse cu Tnalta valoare adaugata. A livrat, in schimb,
incompetenta si interese obscure, o rata de absorb-
tie efectiva pentru Programul Operational Compe-
titivitate de doar 18%, ,,demonizarea” marilor inves-
titori si slabirea capacitatii IMM-urilor de a investi in
inovare.

Viziunea strategica a Romaniei situeaza domeniul
TIC in centrul competentelor si specializarilor sale
cu valente europene, valorificand astfel o traiecto-
rie dezvoltata natural pana in prezent. Romania are

nevoie de promovarea sustinuta a saltului tehno-
logic, care sa implice valorificarea economiei cola-
borative, a economiei circulare, a industriilor crea-
tive si a tehnologiilor disruptive care au un caracter
tot mai personalizat si competitiv. Avem progrese
remarcabile, prin rezultatele si forta de munca inalt
calificata, in sfera securitatii cibernetice si ar trebui
sa valorificam mai bine acest avantaj competitiv.

Atat statul, cat si mediul privat, trebuie sa faca o
prioritate din dezvoltarea competentelor viitoru-
lui si din promovarea performantei si a bunelor
practici.
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Investim in mfrastructura
de transport si promovam
mobllltatea mtellgenta \

Economia si societatea romaneasca vor progresa
esential prin tranzitia catre paradigma viitorului.
Infrastructura de transport are un potential imens
de stimulare a cresterii bunastarii si calitatii vietii
tuturor romanilor. Pentru a depasi povara unei gu-
vernari lipsite de orizont si competenta in aceste
domenii, trebuie sa facem mai mult si mai bine pen-
tru a surmonta dificultatile cu care ne confruntam:

Infrastructura actuala a Romaniei nu tine pasul
cu cererea de trafic generata de economie si nu
respecta in integralitate standardele de siguran-
ta. Capacitatile operationale insuficiente, Im-
preuna cu deficitul de resursa umana calificata
si management profesionist, sunt specifice mai
degraba unei Romanii aflate la inceputul drumu-
lui spre dezvoltare, decat unei Romanii moderne
si vizionare.

b

Ne aflam pe ultimul loc din UE referitor la cali-
tatea drumurilor si tot in jumatatea inferioara a
clasamentului in ceea ce priveste eficienta trans-
portului, pentru toate tipurile de transport: rutier,
feroviar, maritim sau aerian.

Tn materie de siguranta rutiera, este un paradox
faptul ca, desi avem in folosinta putin peste 800
de km de autostrada, numarul accidentelor fata-
le sau in urma carora victimele au suferit vata-
mari grave este, de ani buni, printre cele mai mari,
daca nu cel mai mare din Uniune.

Numeroasele strategii, ramase la stadiul de
Lpolicy paper”, indica transportul multimodal ca
optiune viabila de eficientizare, insa starea avan-
sata de uzura a peste 70% din reteaua feroviara
face ca viteza medie de circulatie sa fie de cca
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45 km/h, adica inferioara celei din perioada inter-
belica. Aceasta in conditiile in care angajamente-
le guvernamentale promiteau viteze adecvate de
transport pentru 60% din calea ferata desfasura-
ta si dotari la standarde europene.

Fondurile europene ar fi trebuit sa impulsioneze
decidentii s& dezvolte infrastructura rutiera, fe-
roviara si navala. Cu toate acestea, vedem cum
programele dedicate au avut si continua sa aiba
rate mici de absorbtie, iar alocarile de la buge-
tul de stat constituie prioritate doar la nivel de-
clarativ.

Cca 40% din reteaua nationala de transport ae-
rian este in stare avansata de degradare. Capaci-
tatea operationala a aeroporturilor existente este
insuficientd, raportat la fluxul estimat de pasageri
si la dezvoltarea preconizata a sectorului.

Infrastructura specifica transpor-
tului naval este dezvoltata insular,
fara viziune si la limita subzistentei,
in principal din cauza starii avansa-
te de degradare care afecteaza cca
65% din aceasta. Strategia Uniunii
Europene pentru Regiunea Duna-
rii, co-initiata de Romania si Austria
inca din 2011, are nevoie de un curs
firesc al implementarii pentru a ge-
nera dezvoltare economica si socia-
Ia Tn plan regional.

Potentialul de investitii la nivel local a fost
substantial diminuat, ca urmare a lipsei de pre-
dictibilitate si sustenabilitate a deciziilor guver-
namentale. In absenta unei descentralizari de
facto, constructia bugetului de stat a eliminat in-
frastructura de transport din cadrul prioritatilor
autoritatile locale.

Guvernarea ultimilor ani a distrus in mod profund
legatura de incredere, transparenta si onestitate
dintre politica si afaceri, dintre stat si economie.

Europa responsabila
vorbeste despre
trecerea la un sistem
de mobilitate curat,
competitiv si conectat.

Dezvoltarea infrastructurii, proiect de prioritate
zero, a fost tratat de PSD cu nepasare. Aceasta in
timp ce Europa responsabila vorbeste despre tre-
cerea la un sistem de mobilitate curat, competitiv
si conectat, care implica producatorii din industria
auto si care promoveaza optiunile informate cu pri-
vire la achizitionarea si utilizarea de autovehicule.
Alte state membre iau masuri privind facilitarea
conformarii voluntare la politicile de decongesti-
onare urbana si protectie a mediului, investesc in
cartografieri digitale sau in sisteme inteligente pen-
tru localizare si siguranta in trafic. Romania nu a fa-
cut niciun pas concret in aceste directii.

Infrastructura de transport rutier reprezinta prin-
cipala provocare in conditiile in care se asteapta
ca toate vehiculele noi sa fie conectate digital in-
cepand cu 2022, iar cele complet automatizate sa
intre pe piata europeana din 2030.

Coridoarele de transport nu
pot si nu trebuie sa ramana
simple linii trasate pe harta sau
simple prognoze. Pentru ca
acestea sa devina coloana ver-
tebrala a dezvoltarii economi-
ce a zonelor invecinate, avem
nevoie de o integrare efectiva
a Romaniei in Spatiul Unic de
Transport European. Numai
astfel infrastructura de trans-
port poate iesi din paradigma dezvoltarii fragmen-
tate si poate valorifica potentialul Roméaniei de a
fi hub principal de transport intre Europa si Asia.

Este nevoie de autoritati si companii nationale
responsabile, cu capacitati reale de a-si indeplini
misiunea si a-si atinge obiectivele. Altfel, strategii-
le si planurile vor continua sa ramana la stadiul de
intentii.
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Romania — partener regional

in planul interconectarii

securitatii energetice

Conectivitatea reprezintda vectorul stimularii
schimburilor comerciale, al cresterii economice
si al bunastarii. Interconectarea infrastructurilor
energetice este un obiectiv esential pentru o dez-
voltare regionala sanatoasa.

Pentru Romania este cruciala conectarea operato-
rilor economici intr-o veritabila retea regionala,
generatoare de noi oportunitati de afaceri si esen-
tiala pentru prosperitatea economiilor si societati-
lor.

Proiectul BRUA (Sistemul National de Transport
Gaze Naturale pe coridorul Bulgaria- Romdania-Un-
garia-Austria) trebuie finalizat si valorificat, data fi-
ind importanta strategica a acestuia pentru repozi-
tionarea Romaniei pe harta energiei, ca furnizor de
securitate energetica la nivel national si in regiune.

Deschiderea unui nou coridor de transport al
gazului din regiunea caspica, in special din Azer-
baidjan, ca punct de intrare pentru gazul importat
pe piata UE si rutda de aprovizionare suplimentara
pentru interconexiunea BRUA, necesita decizii fer-
me, care sa conduca spre diminuarea dependentei
energetice de Rusia.

Consolidarea rolului Romaniei ca actor activ si re-
levant in promovarea securitatii energetice la ni-
vel regional implica o mai buna valorificare a pro-
ductiei interne, inclusiv prin diversificarea surselor
si rutelor de transport energetic.

Din pacate pentru Romania, lipsa capacitatii de in-
telegere si de promovare a interesului national de
catre PSD este mai mult decét vizibila in aceasta
zona. Deciziile din ultimii ani, intarzierile, amanarile
sine die ale unor proiecte majore au ajuns sa vul-
nerabilizeze dezideratul de securitate energetica
regionala.

Marea Neagra constituie o zona de real interes prin
prisma rezervelor de hidrocarburi identificate in
zona maritima off-shore. Exploatarea perimetrelor
in conditii ,win-win” pentru stat si operatori si ada-
ugarea acestor rezerve la productia interna actuala
ar repozitiona tara noastra in regiune si pe piata de
profil. Nici aceasta oportunitate nu a reusit sa con-
stituie, pentru PSD, proiect de interes national.

Tn contextul in care energia nucleard reprezinta in
prezent o componenta critica a mixului energetic in
jumatate dintre statele membre UE, dezvoltarea ca-
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pacitatilor Centralei de la Cernavoda con-
tinua sa intarzie, iar investitiile tangibile Tn
cercetarea privind sistemele nucleare de
generatie IV au ramas doar la stadiul de
promisiuni.

Pentru toate acestea trebuie sa existe
raspunsuri coerente si responsabile,
parteneriate stabile si transparente,
profesionalism si intentii onorabile.
Din pacate pentru Romaéania, guverna-

rea PSD a esuat demult si in aceste pri-

vinte.

Companiile nationale trebuie susti-
nute sa devina actori regionali rele-
vanti, nu doar surse facile de supli-
mentare a veniturilor la buget, care
sa alimenteze discretionar clientela
politica a partidului de guvernamant.
Avem nevoie de coerenta in promo-
varea si sustinerea proiectelor, pre-
cum si de crearea si fructificarea
unor mecanisme adecvate de atra-
gere a investitiilor.

W
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VIZIUNEA MEA EUROPEANA ESTE UNA
AMBI'!'IOASI\, bazata pe consolidarea
fundatiei viitorului unei Uniuni mai
puternice, mai unite, mai coezive si mai

democratice, care sa aduca in continuare
progres si o viata mai buna pentru cetateni. Voi
actiona in directia integrarii depline a tarii noastre in
Uniunea Europeana, in beneficiul tuturor romanilor si
a cresterii importantei si a rolului Romaniei in procesul
decizional la nivel european. Voi sprijini actiunile
de eficientizare a utilizarii fondurilor europene
si de crestere a ratei de absorbtie a acestora,
astfel incat Romania si cetatenii sai sa poata
beneficia pe deplin de avantajele
statutului de stat membru UE.
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Aprofundam integrarea europeana

in beneficiul cetatenilor

Destinul Romaniei este legat de Uniunea Euro-
peana, iar parcursul nostru national nu poate avea
loc decat in cadrul marii familii europene. Istoria
existentei nationale a Romaniei este o istorie euro-
peanad, asa cum progresul Romaniei ramane indiso-
lubil legat de cel al Uniunii.

Europa este parte din fibra noastra — o Europa
insumata din diversitatea noastra, cladita pe baza
conceptului de unitate in diversitate. Pentru Roma-
nia, proiectul european reprezinta mai mult decat o
simpla constructie politica. Uniunea Europeana in-
seamna liberta-
te, democratie,
pace si pros-
peritate, sansa
unui viitor co-
mun alaturi de
natiuni puterni-
ce si prospere.

Beneficiile
apartenentei
la UE pentru
Romania in
plan econo-
mic, social,
cultural si ge-
opolitic  sunt
indiscutabile:
libertatea de
a calatori, de
a studia, de a

B

lucra, de a locui in orice stat din Uniune, cresterea
nivelului de trai, fonduri pentru modernizarea tarii,
piatd comuna.

La nivel european, voi milita Tn continuare pentru
reducerea diferentelor economice si sociale intre
statele membre, si voi lupta pentru ca Romania sa
aiba cat mai mult de castigat. Voi continua sa solicit
tuturor autoritatilor implicate transparenta si dialog
responsabil, astfel Tncat proiectul european sa fie
mentinut aproape de cetateni.

Romania a detinut, In primul semestru al anului
2019, Presedintia Consiliului Uniunii Europene, un
mandat cu multe reusite, recunoscute de partenerii
europeni.

Summitul de la Sibiu din 9 mai 2019 a marcat un
moment istoric prin care, alaturi de ceilalti lideri
europeni, am reafirmat vointa comuna si unitatea
statelor membre in jurul unor valori si obiective co-
mune. Declaratia de la Sibiu va constitui un reper
esential Tn consolidarea unei Uniuni mai puternice,
mai coezive si mai democratice.

Obiectivul meu fundamental este ca Romania sa
contribuie, pe termen mediu si lung, la initiativele
cele mai avansate din perspectiva integrarii euro-
pene.

Va trebui sa depunem toate eforturile ca Romania
sa participe la demersurile de consolidare a proiec-
tului european, pe baza unor obiective definite in
comun si care sa raspunda asteptarilor cetatenilor.
Tmi asum responsabilitatea ca tara noastra sa rama-
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na un partener solid in orice demers pro-european.

In acest sens, voi continua demersurile pentru ade-
rarea Romaniei la Zona Euro, la Spatiul Schengen
si participarea la formatele de cooperare consoli-
data, cum ar fi initiativele din domeniul apararii eu-
ropene sau Parchetul European.

Aderarea la Zona Euro, cat mai curand posibil,
este un obiectiv national fundamental si un pas
esential, atat pentru consolidarea economica a ta-
rii, cat si pentru intarirea rolului Romaniei la nivelul
european. Voi sustine aderarea la Zona Euro in baza
unor criterii bine fundamentate si a unui calendar
realist, care sa tina cont de interesele economice si
sociale ale tarii.

intarim rolul Romaniei in procesul

Aderarea rapida a Romaniei la Spatiul Schengen
este un alt obiectiv esential. Acest demers va con-
tribui la consolidarea securitatii pentru intregul spa-
tiu de libera circulatie din Uniune, in care toti ce-
tatenii sa se poata deplasa liber si sa poata munci
oriunde in spatiul comunitar.

Voi sustine, totodata, incheierea convingatoare
a angajamentelor asumate de Romania in cadrul
Mecanismului de Cooperare si Verificare in dome-
niul justitiei si luptei impotriva coruptiei, pe baza
unor progrese reale in ceea ce priveste indepen-
denta si eficienta sistemului judiciar romanesc.

decizional european

Cresterea importantei si a rolului Romaniei in
procesul decizional european este un obiectiv
important, la indeplinirea caruia voi contribui
constant. in acest sens, Romania va fi un par-
tener credibil in grupul statelor membre care
actioneaza pentru consolidarea proiectului eu-
ropean.

Pentru a atinge acest obiectiv, voi promova
agenda investitionala si de crestere econo-
mica la nivelul UE, in contextul unei strategii
europene de politica industriala pe termen
lung. Voi continua sa promovez, pe plan intern
si la nivel european, competitivitatea si Piata
Interna a Uniunii, ca mijloace de crestere a ca-
litatii vietii tuturor cetatenilor europeni.

Voi actiona, totodata, pentru consolidarea
Pietei Interne digitale, cu obiectivul ca Ro-
mania sa fie parte a unei Uniuni care e lider
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pe plan international in ceea ce priveste revolutia
tehnologica si digitala.

Avand in vedere beneficiile incontestabile ale co-
mertului liber privind prosperitatea globala si dez-
voltarea economica, voi continua sa fiu un sustina-
tor puternic al sistemului multilateral de comert,
bazat pe reguli clare, sub egida Organizatiei Mondi-
ale a Comertului.

In ceea ce priveste combaterea schimbarilor cli-
matice, voi actiona pentru ca tranzitia globala ca-
tre o economie cu emisii scazute de carbon sa faca
parte din mostenirea pentru generatiile viitoare,
sprijinind in mod activ rolul de lider al Uniunii in de-
mersurile la nivel global in domeniu.

Interconectarea energetica europeana si diversi-
ficarea surselor de aprovizionare cu energie sunt
aspecte esentiale ale asigurarii securitatii energe-
tice a Uniunii Europene. Voi continua sa sprijin cu
fermitate aceste obiective energetice majore si ra-
man pe deplin angajat in a sustine finalizarea Uniu-
nii Energetice a UE. Trebuie incurajata dezvoltarea
industriei energiei regenerabile, esentiala pentru
industria romaneasca, rezilienta sectorului energe-
tic si crearea de locuri de munca.

Siguranta cetatenilor este un element crucial. Voi
milita pentru adoptarea si implementarea unei po-
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litici sustenabile in domeniul gestionarii migratiei,
bazata pe o abordare integrata si cuprinzatoare,
vizand, in principal, combaterea cauzelor profunde
ale fenomenului, precum si asigurarea controlului
efectiv la frontierele externe ale Uniunii.

Dimensiunea de aparare a Uniunii va fi consolida-
ta prin sustinerea cooperarii permanente (PESCO)
si a altor initiative in domeniu, complementare cu
NATO.

Romaénia va sustine continuarea politicii de ex-
tindere, una dintre politicile de succes ale Uniunii.
Statele candidate care indeplinesc integral criteriile
de aderare trebuie sa poata deveni membre ale UE.

Voi actiona pentru consolidarea Politicii Europene
de Vecinatate, un obiectiv foarte important pen-
tru Romania. Voi promova o abordare strategica si
ambitioasa n regiune si voi sprijini cu fermitate par-
cursul european al Republicii Moldova, Ucrainei si
Georgiei, cele trei state care au semnat acorduri de
asociere si liber schimb cu UE.

Voi pleda permanent, cu fermitate si convingere,
pentru intarirea relatiei transatlantice, inclusiv prin
incheierea cu succes a negocierilor privind Parte-
neriatul Transatlantic pentru Comert si Investitii,
obiectiv cu beneficii considerabile pentru ambele
parti.

W
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Utilizam eficient

fondurile europene

O absorbtie adecvata a fondurilor europene este
un act de responsabilitate si fata de Romania, dar
si fata de Uniunea Europeana. Obiectivul meu este
acela de a crea premisele necesare pentru ca Ro-
mania sa poata accesa integral fondurile nerambur-
sabile pentru proiecte de investitii, de dezvoltare,
de formare si reconversie profesionald, in sprijinul
cetatenilor si al antreprenorilor romani.

Noul exercitiu financiar pentru perioada 2021-
2027 va aduce o schimbare de optica, punandu-se
un accent sporit pe competitivitate, pe combaterea
schimbarilor climatice si pe masuri privind protec-
tia mediului. De aceea, in ceea ce priveste fondurile
alocate Romaniei in viitoarea perspectiva financi-
ara, voi sprijini adoptarea si implementarea unor
strategii sectoriale si a unor proiecte de calitate,
care sa raspunda obiectivelor nationale si europe-
ne.

Voi promova ferm dezvoltarea unui portofoliu de
proiecte in special de infrastructura

care sa poata absorbi fonduri inca din primii ani ai
viitorului exercitiu financiar.

In accesarea fondurilor europene, voi actiona
pentru simplificarea procedurilor la nivel national,
dublata de oferirea de sprijin pentru beneficiarii
fondurilor in faza de implementare a proiectelor.
De asemenea, voi sustine imbunatatirea capacitatii
beneficiarilor proiectelor de infrastructura.

Trebuie imbunatatita Strategia Nationald in
domeniul achizitiilor publice si, dupa caz, ac-
tualizarea masurilor, cu respectarea deplind a
prevederilor directivelor europene.

Tn ceea ce priveste viitorul buget al Uniunii Europe-
ne pentru perioada 2021-2027, este esential sa ob-
tinem o alocare totala cat mai importanta pentru
Romania, in special in ceea ce priveste fondurile de
coeziune si fondurile pentru plati directe in agricul-
tura si pentru dezvoltare rurala.
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Promovam
parteneriate
durabile

Crestem influenta Asiguram Politica de
pe plan extern continuitate, securitate
si profilul predictibilitate nationala si de
international si transparenta aparare a tarii
al Romaniei in politica de

securitate
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OBIECTIVUL FUNDAMENTAL al politicii noastre
externe va fi cresterea influentei pe plan extern
si a profilului international al Romaniei. Este un
obiectiv pe care il putem atinge prin consolidarea
capacitatii noastre de a proiecta in vecinatate si
dincolo de aceasta, valorile democratice ale statului de
drept si stabilitate, precum si de a furniza securitate, in
scopul cresterii sigurantei si prosperitatii cetatenilor romani.
Cei trei piloni care stau la baza politicii externe a tarii noastre
raman intarirea si extinderea in continuare a Parteneriatului
Strategic cu SUA, cresterea rolului si efortului Romaniei in UE,
respectiv in NATO. Siguranta si securitatea reprezinta chiar expresia
practica a normalitatii pe care mi-o doresc pentru Romania, tara in
care fiecare cetatean traieste intr-un mediu sigur si are incredere ca
institutiile il apara si il protejeaza. Politicile publice din domeniul
securitatii nationale vor fi concepute si implementate avand ca
beneficiar final cetateanul, iar Strategia Nationala de Aparare
a Tarii pentru perioada 2020-2025 va orienta si directiona
activitatea tuturor institutiilor publice
cu atributii si responsabilitati in domeniul
securitatii si apararii tarii.
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Crestem influenta pe plan extern

si profilul international al Romaniei

In politica externd a unui stat, cea mai apreciata
calitate pentru partenerii sai este predictibilitatea
pozitiilor sale si indeplinirea responsabila a angaja-
mentelor asumate.

Presedintele Romaniei este factorul decident in
politica externa. in baza acestei atributii clar pre-
vazute in Constitutie, obiectivul esential al politicii
noastre externe, pe care il vom promova in conti-
nuare, va fi cresterea influentei pe plan extern si a
profilului international al Romaniei. Este un obiectiv
pe care il putem atinge prin consolidarea capacita-
tii noastre de a proiecta in vecinatate si dincolo de
aceasta, valorile democratice ale statului de drept
si stabilitatea, precum si de a furniza securitate, in
scopul cresterii sigurantei si prosperitatii cetateni-
lor romani.

Acestea sunt premisele in baza carora politica ex-
terna romaneasca va fi fundamentata pe aceeasi
triada esentiala: intarirea si extinderea in continu-
are a Parteneriatului Strategic cu Statele Unite,
precum si cresterea rolului si efortului Romaniei
in Uniunea Europeana, respectiv in NATO. Sunt
trei piloni fundamentali, care definesc comunitatea
de valori din care facem parte si ne asigura securi-
tatea si prosperitatea.

Voi actiona, ca si pana acum, pentru aprofundarea
si dezvoltarea Parteneriatului Strategic cu Statele
Unite ale Americii in toate dimensiunile sale: de la
cooperarea politico-militara si de securitate la coo-

perarea economica, respectiv cea culturala, inclusiv
in domeniul cercetarii si inovarii, in conformitate cu
ceea ce am decis impreuna cu Presedintele Trump
la discutiile excelente, substantiale si deschise din
2017 si din acest an. Declaratia Comuna adoptata
la 20 august 2019 marcheaza decisiv aprofundarea
Parteneriatului Strategic in domenii esentiale ale
acestuia.

Este necesar sa acordam o atentie sporita secu-
ritatii energetice, cooperarea intensificata cu Sta-
tele Unite fiind importanta atat pentru punerea in
valoare a resurselor din platoul continental roma-
nesc al Marii Negre, cat si pentru dezvoltarea efi-
cienta a capacitatilor nucleare civile ale Romaniei
de a produce energie. Este evident ca miza acestei
cooperari, a carei intensificare o sustin, o reprezin-
ta intarirea independentei energetice a Romaniei,
dar si cresterea rolului sau in asigurarea securita-
tii energetice a regiunii. Un alt domeniu esential,
unde voi urmari dezvoltari concrete in beneficiul
Romaniei, este cel al securitatii cibernetice si al re-
telelor de comunicatii de tip 5G.

Sustin fara rezerve dezvoltarea pe mai departe
a dimensiunii militare a cooperarii noastre in ca-
drul Parteneriatului Strategic, unde voi urmari cres-
terea prezentei militare americane iIn Romania, ca
garantie de securitate complementara NATO, in
fata provocarilor complexe care vin din regiune. De
asemenea, este deosebit de important ca dimensi-
unea economica si de investitii a Parteneriatului
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Strategic sa ajunga la un nivel de excelenta cat
mai ridicat. Nu in ultimul rand, voi continua activ
demersurile de aderarea a Romaniei la programul
Visa Waiver.

In cadrul NATO, voi continua sa actionez hotarat, ca
si pana acum, pentru cresterea relevantei Romaniei
in organizatie si pentru ca Alianta s& ramana cea
mai puternica si eficienta organizatie de aparare
colectiva din istorie.

Trebuie intarite rolul si capabilitatile Aliantei in
domeniul apararii colective si descurajarii ame-
nintarilor venite dinspre Est, acordand prioritate
intaririi Flancului Estic, in mod unitar, coerent si
coeziv. Consider coerenta Aliantei in ansamblul sau
importanta pentru NATO si pentru Romania, deoa-
rece asigura nu doar un Flanc Estic mai bine aparat,
ci sporeste descurajarea oricarei amenintari din-
spre Est, consolidand eficienta organizatiei.

Regiunea Marii Negre trebuie sa fie securiza-
ta si predictibila — aspecte esentiale pentru
securitatea transatlantica si a Romaniei. Astfel, voi
continua demersurile pentru cresterea prezentei
aliatilor Tn structurile aliate de pe teritoriul Roma-
niei, fie ca este vorba despre Brigada Multinatio-
nala, fie despre structurile de comandament sau
alte tipuri de structuri aliate existente sau pe care

dorim sa le cream pe teritoriul Romaniei, asa in-

cat securitatea nationala sa fie intarita.

Sustin consolidarea rezilientei si a capacitatilor
de aparare ale partenerilor din vecinatate, in
mod echilibrat, inclusiv pentru cei din Est, in ca-
drul efortului Aliantei de proiectare a stabilitatii.
Cu cat partenerii nostri sunt mai stabili si mai pu-
ternici in fata provocarilor de securitate, cu atat
securitatea Romaniei este mai solida. De aseme-
nea, Romania va sustine in continuare cresterea
rolului Aliantei in combaterea terorismului, in-
clusiv prin intarirea capacitatii partenerilor din
Sud de a face fata acestui fenomen.

Voi actiona pe mai departe pentru intarirea parte-
neriatului NATO-UE ca modalitate de a consolida
sinergia si complementaritatea actiunii lor. Aceasta
relatie trebuie intarita deoarece securitatea UE, in
sens larg, depinde de cea a SUA si reciproc, for-
mand o comunitate unica de securitate transatlan-
tica.

Tn acelasi timp, in NATO, o relatie transatlantica soli-
da constituie fundamentul si, in acelasi timp, moto-
rul esential al securitatii aliate. De aceea, impartirea
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echitabila a costurilor, legata direct de obiectivul
atingerii plafonului de 2% din PIB pentru aparare si
chiar de depasirea lui in viitor, este esentiala pentru
intarirea legaturii transatlantice.

Ca Presedinte, voi sustine ferm aplicarea stricta de
catre Romania a acestui angajament legat de alo-
carea de fonduri suficiente pentru aparare, care,
dincolo de aprecierea aliatilor nostri, ne-a adus
beneficii concrete pentru securitatea tarii si a ce-
tatenilor nostri. Gratie acestui program, pe care eu
[-am lansat, suntem mai bine protejati in fata riscu-
rilor si amenintarilor de securitate, deloc ipotetice
in regiunea noastra.

Fara o armata puternica, un stat nu are credibi-
litate internationala si strategica. Noua arhitectu-
ra a apararii impune asigurarea de resurse umane
foarte bine pregatite si dotate, perfect interopera-
bile in sistemul de aparare colectiva. Existenta unor
resurse importante destinate inzestrarii Armatei
Romaniei si garantia acordarii acestora pe termen
mai lung constituie si un impuls necesar revigorarii
industriei nationale de aparare. Un program mul-

tianual coerent poate oferi si industriei autohtone o
sansa de relansare, inclusiv prin cooperarea tehno-
logica intre firmele de profil.

Voi actiona, ca Presedinte, pentru dezvoltarea si
aprofundarea in continuare a parteneriatelor si
relatiilor bilaterale europene cu caracter strategic
ale Romaniei.

Voi continua sa sustin, totodata, adancirea par-
teneriatelor strategice pentru atingerea obiecti-
vului de asigurare a securitatii Romaniei. Astfel,
voi acorda toata atentia revigorarii si consolidarii
parteneriatelor cu perspective in a aduce avantaje
de natura politica si/sau economica tarii noastre, cu
alte state din Europa sau din Asia.

In ceea ce priveste politica de vecinatate, priorita-
tea permanenta a Romaniei si a mea ca Presedinte
va continua sa o reprezinte dezvoltarea si adan-
cirea Parteneriatului Strategic pentru Integrarea
Europeana a Republicii Moldova, pe baza comu-
nitatii unice de limba, identitate, istorie si cultura.
Voi continua politica de sprijin pentru parcursul eu-
ropean al Chisinaului, prin consolidarea institutiilor
democratice, proiecte bilaterale de interconectare
strategica si alte masuri cu beneficii directe pentru
cetatenii Republicii Moldova.

Un loc aparte in cadrul politicii externe il va avea
folosirea mecanismelor regionale la crearea si dez-
voltarea carora Romania a participat si participa:

Formatul Bucuresti/B9, pe care [-am co-fondat,
alaturi de omologul polonez, la Summitul pe care
l-am gazduit in 2015, formulad de cooperare regi-
onala a statelor din Flancul Estic al NATO, ca mo-
dalitate complementara de sustinere a coeziunii
Aliantei;

Initiativa celor 3 Mari, ca formula de cooperare
regionala a celor 12 state din arealul dintre Marile
Neagra, Baltica si Adriatica, instrument de susti-
nere a coeziunii Uniunii Europene prin dezvolta-
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rea economica a regiunii, prin stimularea interco-
nectivitatii in vederea ajungerii la nivelul real de
convergenta cu statele din vestul Uniunii, cat si
de sustinere a relatiei transatlantice prin stimula-
rea implicarii economice a SUA in Europa - la ma-
turizarea politica si conceptuala a careia Romania
a jucat un rol decisiv prin Summitul pe care I-am
gazduit In 2018;

Trilaterala pe teme de securitate cu Polonia si
Turcia.

Pe toate aceste linii majore de politica externa, imi
doresc ca, in urmatorul mandat, sa conlucrez cu un
Guvern responsabil, care sa inteleaga importanta
stabilitatii si continuitatii in politica externa a unei
tari.

Asiguram continuitate,

predictibilitate si transparenta

in politica de securitate

Politica de securitate nationala constituie, alaturi de
politica externa, una dintre politicile publice a caror
elaborare si punere in practica constituie preroga-
tiva constitutionala si legala a Presedintelui Roma-
niei.

Continuitatea, predictibilitatea si transparenta
decizionala sunt conditii esentiale ale exercita-
rii actului de conducere strategica, pe care le-am
aplicat In timpul primului meu mandat de Prese-
dinte si pe care le voi aplica cu consecventa si pe
durata urmatorului mandat. Aceste atribute creea-
za stabilitate si credibilitate atat in plan intern, in
cadrul spectrului politic, cat si al tuturor cetatenilor,
care isi cunosc asteptarile de la presedintele lor. De
asemenea, efectele lor se disting si in mediul inter-
national, intrucat aliatii, partenerii nostri si alti ac-
tori internationali pot conta pe un comportament
al Romaniei in concordanta cu valorile si principiile
specifice democratiilor functionale occidentale, ale
respectarii normelor de drept international si ale
statului de drept.

Politicile publice din domeniul securitatii natio-
nale trebuie concepute si implementate avand ca

beneficiar final cetateanul, care trebuie sa stie si
sa simta ca este protejat si aparat in tara lui. Din
aceasta perspectiva, revizuirea cadrului legislativ
in domeniul securitatii nationale este absolut ne-
cesara, in prezent fiind in vigoare peste 80 de acte
normative, multe din anii 1991-1998. De aceea este
nevoie urgenta de armonizarea si modernizarea ca-
drului normativ din domeniul securitatii.
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Politica de securitate

Politica de securitate nationalda si de aparare
a tarii este rezultatul unui proces care tine de
obligatiile legale ale Presedintelui Romaniei. Dar
politica de securitate nationala si de aparare a tarii
nu poate fi expresia vointei unei singure persoa-
ne, ci rezultatul unui efort colectiv, rezultat in urma
consultarii democratice cu specialisti si reprezen-
tanti ai institutiilor cu atributii Tn domeniu, precum
si ai societatii civile, mediului academic si partide-
lor politice. Existenta unui dialog pe teme esenti-
ale care vizeaza deopotriva societatea, statul si
cetateanul, este o dovada de netagaduit a norma-
litatii.

Din punct de vedere al securitatii, intr-un context
geopolitic dinamic si impredictibil, nu exista decat

nationala si de aparare a tarii

un singur raspuns in fata riscurilor, amenintarilor si
vulnerabilitatilor cu care ne confruntam: continui-
tatea! Avem nevoie de continuitate in raporturile
cu aliatii si partenerii nostri externi, de continuitate
in ceea ce priveste angajamentele asumate de catre
Romania. Predictibilitatea in actiuni ne consolidea-
za statutul de tara credibila si reprezinta o resursa
de incredere intr-o regiune deosebit de complicata.

Subsumat politicii de securitate nationala si de
aparare a tarii, Strategia Nationala de Aparare a
Tarii pentru perioada 2020-2025 va orienta si di-
rectiona activitatea tuturor institutiilor publice cu
atributii si responsabilitati in domeniul securitatii
si apararii tarii si va fi supusa aprobarii Parlamentu-
lui in termenul legal de 6 luni de la preluarea noului
mandat de Presedinte al Romaniei.

Noua Strategie Nationala de Aparare a Tarii va
opera cu acelasi concept de securitate extinsa,
introdus si definit in precedentul document.
Daca in trecut vorbeam despre securitate si apara-
re in termeni exclusiv militari, astazi nu mai putem
disocia aceste concepte de componentele de natu-
ra economica, sociala, tehnologica si de mediu.

Siguranta si securitatea sunt mult mai mult de-
cat simple notiuni abstracte. Acestea reprezinta
chiar expresia practica a normalitatii pe care mi-o
doresc pentru Romania, acea stare de normalitate
care iInseamna ca fiecare cetatean traieste intr-un
mediu sigur si are incredere ca institutiile Tl apara si
il protejeaza.
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A

ne-o dorim cu totii daca fiecare dintre noi va

continua sa creada ca doar prin seriozitate, co-
rectitudine si implicare, doar prin fermitate, echilibru
si grija fata de oameni putem reusi.

Roménia poate reveni la normalitatea pe care Eu voi fi in continuare acel Presedinte dedicat oa-

menilor, care foloseste toate prerogativele functiei
pentru a se opune abuzului, coruptiei si oricarei ma-
suri luate impotriva cetatenilor.

Meritocratia, transparenta, corectitudinea, respon-
sabilitatea, predictibilitatea si integritatea sunt va-
lori fundamentale ale Romaniei normale, valori pe
care le-am sustinut cu fermitate in exercitarea man-
datului de Presedinte al Romaniei. De manifestarea
acestor valori depinde increderea cetatenilor in in-
stitutiile statului si participarea activa la viata cetatii.

Eu cred in toate acestea si sunt convins ca nu exista
alta cale pentru dezvoltarea tarii, pentru siguranta
si prosperitatea romanilor. Fundamentele Romaniei
normale au fost sadite si nu trebuie sa permitem ni-
ciunui alt partid si niciunei alte viitoare guvernari sa
mai sape la temelia acestui stat.
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Distanta dintre guvernanti si cetateni trebuie sa se
estompeze pentru ca democratia inseamna tocmai
guvernarea pe baza vointei poporului. Valorile de-
mocratice sunt oxigenul Romaniei moderne si esen-
ta Romaniei normale.

Pentru un viitor mai bun, este nevoie de implicare
si actiune. Niciun obiectiv national nu a fost realizat
fara sacrificii, fara unitate si solidaritate, fara hota-
rare si consecventa. Sunt mai multe lucrurile care
ne unesc decat cele care ne despart. O Romanie
normala nu poate progresa decéat cu efortul si sus-
tinerea majoritatii romanilor, din tara si din afara ei.

Acum este nevoie de actiune si de fapte, fara ama-
nari, fara fuga de raspundere si fara compromisuri
in ceea ce priveste valorile si principiile statuate in
Constitutie.

Proiectul Romaniei normale trebuie sa se realize-
ze pornind de la fundatia construita in aceste trei
decenii de la caderea comunismului si fara arderea
etapelor, iar fiecare pas parcurs trebuie sa produca
rezultate concrete. In acest proiect, reconstructia
increderii in institutiile statului se bazeaza pe legi
corecte si clare si pe promovarea oamenilor integri
si merituosi in functii publice.

Acest efort de reconstructie institutionala inseam-
na viziune si strategie, dublate de capacitatea
administrativda de anticipare a provocarilor si de
gestionare optima a situatiilor de criza. Doar asa
avem siguranta ca dezvoltarea va fi una sanatoasa

PENTRU UN ACORD
POLITIC NATIONAL

si durabila, care sa ne asigure ca Romania de maine
va fi o tara normala, pentru toti romanii.

Romania normala trebuie sa asigure tuturor
romanilor sansa de a-si construi un viitor acasa prin
implicarea oamenilor valorosi in proiectele de mo-
dernizare si dezvoltare. Milioane de romani traiesc
astazi in afara granitelor tarii, contribuind, cu price-
perea si experienta lor, la bunastarea altor state, in
vreme ce noi, la nivel national, le resimtim acut lip-
sa. Climatul politic si conditiile socio-economice ale
tranzitiei i-au determinat pe multi sa plece si, tocmai
de aceea, decizia lor de a se intoarce acasa depinde
de modul in care vom face Romania bine.

Forta Romaniei normale rezida in cetatenii sai si in
capacitatea de a functiona in acord cu valorile de-
mocratice. Societatea romaneasca s-a maturizat si
nu mai tolereaza derapaje de la principiile statului
de drept si de la regulile minimale de conduita in
functii publice. Romanii isi doresc un stat functio-
nal, eficienta in actul de guvernare si masuri care sa
raspunda nevoilor reale cu care se confrunta in viata
de zi cu zi.

Viziunea pe care eu le-o propun romanilor este
aceea de a construi impreuna Romania norma-
1a. Acest document strategic ofera raspunsuri la
intrebari esentiale precum ce ne defineste, cu ce ne
identificam in lume si in Europa, care sunt obiecti-
vele nationale prioritare si ce avem de facut pentru
a le atinge.
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Dupa aproape 3 ani marcati de criza statului de drept
in care PSD a aruncat Romania, dupa o guvernare
care a esuat in dimensiunile sale esentiale — eco-
nomice, sociale, politice si institutionale —, proiectul
de tara pe care eu il propun romanilor este sa
construim impreuna Romania normala.

Romania are nevoie astazi de garantii privind stabilita-
tea si predictibilitatea, de o buna colaborare a fortelor
politice pro-democratice si pro-euroatlantice.

Acordul politic national pentru Roméania normala
este raspunsul meu la aceasta provocare si voi face
tot ce sta in puterea mea ca un astfel de document
programatic sa fie asumat la nivel national, pentru a
deveni baza unei guvernari competente si eficiente,
in beneficiul cetatenilor.

Presedintele Romaniei, in baza milioanelor de voturi
acordate de catre cetateni, are toata legitimitatea de
a trasa directiile, de a chema alaturi factorii responsa-
bili, de a identifica oportunitati, de a mobiliza energii
astfel incat obiectivele sa poata fi atinse.

Cu totii avem aceasta datorie, a unei Romanii norma-
le, fata de generatiile care au facut posibila Romania
de astazi si fata de generatiile viitoare. Avem datoria
sa construim o tara in care politica sa fie una a decizii-
lor firesti, intelepte si responsabile.

Avem datoria sa cladim impreuna Romania normala,
tara in care sa traim firesc, decent si in armonie.

ragi romani, va chem alaturi
Dde mine, pentru ca doar un|t|
putem face ca, dupa trei decenii
de postcomunism, sa depasim, in

sfarsit, toate etapele de tranzme si
sa mcepem dezvoltarea autentica.

Voturile voastre sunt cele care imi
dau forta Iegltlma, ca Presedinte al
Romanlel, sid dau guvernarea doar
unei coalitii de partlde total dedicate
acelorasi crezuri si continuarii

parcursulul nostru european si
democratic.

Prin votul vostru, angajamentul de a
face Romania normala poate deveni
proiectul intregii noastre generatu
de a ne indeplini cel mai frumos vis,
acela ca Romania din inimile noastre
sa devina realitate! Stiu care sunt
pasii de urmat si voi aduce alaturi
de mine toate partidele si pe toti
oamenii onesti pentru a construi
Romania normala!
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